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Introducao



Toda a formacao

encerra um projeto de agdo.

E de transformacao.

E ndo ha projeto sem opgoes.
As minhas passam pela
valorizagdo das pessoas e

dos grupos que tém lutado
pela inovagdo no interior das
escolas e do sistema educativo.
Antoénio Névoa , ,

“Os professores e a sua formacao”
Lisboa, Dom Quixote, 1992, pp. 13-33



Contexto

Um Programa como o Oeiras Educa tem como objetivo ultimo
detonar micro-processos de mudanca, mas nenhuma mudanca
¢é possivel sem uma visao sistémica das escolas do concelho.

Parala dosrankings e dos resultados médios das turmas,
é preciso perceber o ecossistema escolar inserido num
contexto dindmico, em constante mudanca e tenséo.

Num sistema alimentado por dindmicas traduzidas nas
realidades de cada agente, as mudancas podem ter varias
origens. O papel do docente é central neste processo de
mudanca que € extraordinariamente complexo.

Se, por um lado, os papéis do poder politico e da propria
burocracia sdo amplamente reconhecidos, por outro, a
influéncia entre pares (quer informal, através das redes
sociais, quer de forma mais formalizada, com as associa-
¢cOes e comunidades profissionais dos docentes) deve ser
valorizada como um fator critico.

No mesmo sentido, o papel de agentes exteriores a comuni-
dade escolar também deve ser tido em consideragéo, quer
como elemento de inovacéo (através da propagacéo de pra-
ticas), quer como fonte de financiamento ou de projetos.

Note-se que o sistema educativo é muito resiliente.
Naultima década, ainda que num ambiente economico
muito negativo, existem indicadores de um sistema
que funciona: ha muito mais criangas no pré-escolar;
ataxareal de escolarizagdo aumentou; a escolaridade
dos jovens subiu; o abandono escolar precoce desceu e
o desempenho dos alunos portugueses nas avaliages
internacionais melhorou sistematicamente.

Ainda assim ha muitos obstaculos por contornar,
como, por exemplo, o facto de ser dificil implementar
programas e novos modos de fazer de base tecnolodgica,
enquanto as escolas tiverem um parque informatico
obsoleto ou inexistente, com problemas de wifi e de
internet diarios.

O mesmo se aplica a outras necessidades estruturais,
como a manutencéo de edificios envelhecidos, processos
de intervencédo incompletos ou falta de espacos
funcionais dentro da escola.

Existem escolas em que o refeitorio e o ginasio coabitam
namesmasala, obrigando a uma gestéo logistica de
desgaste e de esforgo diario.

Existem escolas sem espacos interiores vocacionados
parao convivio dos alunos ou espacos exteriores paraa
praticainformal de desporto.

E estas necessidades poderio ser obstaculos quase
intransponiveis para um projeto de mudanca, néo
obstante a qualidade do mesmo.

Para além da alocacéo econdmica de recursos ao sistema
escolar, dos discursos politicos e ideologicos acerca da
educacéo, é fundamental conhecer o docente.

O investimento municipal em Educac¢éo em Oeiras vaiao
encontro destas lacunas, focando areas de intervencéo
especificas — agdo social, parque tecnologico,
manutencéao e novo edificado, contratacéo de recursos
humanos e reforco pedagogico (coadjuvacio, atividades
extra-curriculares), para além do proprio Oeiras Educa.

Note-se que este esforco é sistémico, mas néo imediato.
A resiliéncia do sistema educativo também se traduz
numa enorme resisténcia a mudanca, o que torna o
processo lento e provoca retrocessos.

A par destas caracteristicas, o proprio funcionamento
daadministracéo publica e o seu enquadramento legal e
burocratico também sdo barreiras a mudanca, que tém
que ser reconhecidas e geridas como tal.



INTRODUCAO

Um Observatorio “Oeiras Educa”

O Programa Oeiras Educa tem como objetivo disponibilizar uma grande
diversidade de oferta educativa nao formal existente no concelho de Oeiras,
de modo a que os educadores e professores possam, com Sucesso,
articula-la com o seu trabalho nas escolas.

Universidades, centros de investigacao, bibliotecas, tea-
tros, galerias, empresas, jardins e muitos outros espacos
do concelho ja estdo disponiveis para agendamentos de
visitas ou para organizar idas as escolas.

Toda esta oferta esta agregada num diretdrio online para
o qual os professores tém credenciais de acesso paraa
realizacdo de agendamentos, com garantia de transporte
dedicado.

O Programa foi anunciado publicamente no Encontro de
Docentes no dia 5 de setembro, num evento organizado
pela Camara Municipal de Oeiras, nos Jardins do Palacio
do Marqués de Pombal, navila de Oeiras.

O diretorio foilangado em duas fases. A primeira fase
iniciou-se no dia 16 de dezembro, dando acesso aum
grupo restrito de 250 docentes do concelho de Oeiras,
escolhidos pelos Diretores de Agrupamento de Escolas.
Este grupo funcionou como “beta tester”, permitindo a
detecéio e correcéo de problemas.

No dia 21 de fevereiro, o portal www.oeiraseduca.pt
foiaberto atoda a comunidade docente, tendo sido
distribuidas credenciais de acesso atodos os docentes
de Oeiras (quase dois mil docentes) através das dire¢oes
dos agrupamentos de escolas.

Neste momento é possivel aceder a dezenas de projetos

e atividades divididos por areas tematicas tao diferentes
como Artes Performativas, Ciéncia e Tecnologia, entre ou-
tras. Esta oferta tem origem nos servicos da propria autar-
quia, espagos publicos e culturais da autarquia, bem como
em parceiros externos, como a Fundagdo Champalimaud,
oAquario Vasco daGama,o ITQBe o IGC.

Durante o ano letivo 2018/2019, o programa € exclusivo
paraas 47 escolas darede escolar de Oeiras.

Para o seu desenvolvimento, é essencial que os docentes
se envolvam e contribuam com ideias e sugestoes, permi-
tindo que estes projetos e atividades sejam verdadeiros
facilitadores de trabalho pedagdgico. Numa fase subse-
quente, o objetivo sera dar acesso ao ensino privado e,
eventualmente, as familias dos alunos de Oeiras.

Para além da criacdo de uma equipa executiva

dedicada exclusivamente a gestéo e desenvolvimento
do programa, a CaAmara Municipal de Oeiras criou um
Observatorio através de um protocolo com a associagdo
A ReservanaFabrica.
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O Observatorio tem como missio assegurar:

e aativagdo e gestdo de agentes e recursos
estratégicos para o desenvolvimento do Programa
(por exemplo, a criagéo do diretério online e a
compilacgdo de propostas de atividades);

» aandlise das condicdes e do ecossistema territdrio-
escolas que o Programa pretende influenciar;

e amonitorizacdo do processo de transformacio,
de forma independente e transparente, com
objetivos concretos, tangiveis e mensuraveis;

« aformacéo dos agentes e técnicos envolvidos no
Programa Oeiras Educa em competéncias direta e
indiretamente envolvidas na sua implementacgéo
e desenvolvimento;

* osmecanismos de comunicagéo entre todos
os agentes dentro do espacgo de intervencéo do
Programa, através de publicagdes e de eventos.

Integrando o Programa Oeiras Educa, o Observato-
rio tem como objetivo principal contribuir ativamente
para o conhecimento darealidade cultural e educativa
do territdrio de Oeiras.

Euma abordagem sistematica e regular, recorrendo a
metodologias e instrumentos de analise social.
Também engloba mecanismos de comunicacéo

- publicacdes e eventos - entre os agentes, dentro

do espaco de intervencéao do projeto. No centro

deste trabalho esta a valorizacdo das dinamicas de
desenvolvimento local e de trabalho em rede.

A Reserva atua como agente social e cultural, capacitada
pararesponder — de forma original e inovadora — aos desa-
fios colocados pelo Programa Oeiras Educa. Estaresposta
resulta da colaboracéo de varios profissionais com curri-
culos consolidados nas areas de trabalho do Observatdrio.



INTRODUGAO

Estudo Exploratorio

O principal objetivo deste estudo centra-se no diagnostico dos recursos existentes
no ecossistema escolar. Falamos de ecossistema e nao de “rede”, porque o objetivo
¢ também identificar os recursos intangiveis, fazer o diagnostico de necessidades
de formacéo e identificar projetos de referéncia.

Estratégia Metodologica

O estudo processou-se nos planos qualitativo e
quantitativo, visando a sua complementaridade na
analise dos dados. Neste Ambito, podemos elencar as
seguintes acdes:

Estudo qualitativo
Levantamento de recursos tangiveis e intangiveis da
rede escolar.

¢ Entrevistas aos diretores de agrupamento
e coordenadores de escolas. Realizacdo de
47 entrevistas a diretores de agrupamento e
coordenadores de escolas, in loco, com visitas
exploratdrias. O trabalho de campo decorreu
entre 27 de junho e 23 de julho e entre 13 de
setembro e 31 de outubro de 2018.

e Inquérito telefénico, entre 8 de setembro de 2018
e 6 de janeiro de 2019, para levantamento de
elementos adicionais sobre os recursos fisicos e
equipamentos existentes dentro darede escolar.

Estudo quantitativo

Caracteristicas, motivacoes e expectativas dos
docentes que pertencem arede escolar do Municipio
de Oeiras - populacéo do ano letivo 2017/2018.

e Aplicacdo de um inquérito aos docentes do
concelho de Oeiras entre os dias 18 de julho e 4 de
setembro de 2018, com 562 respostas validas.

Estudos de caso

Elaboracédo de dez estudos de caso sobre exemplos
nacionais e internacionais de projetos educativos de
base territorial.

Publicagdes e relatorios produzidos

Sumario Executivo
Estudo Exploratorio:
os Docentes e as Escolas de Oeiras 2018

Relatério Qualitativo

Retrato Qualitativo das Escolas de Oeiras 2018:
Entrevistas aos diretores de agrupamento e
coordenadores das escolas

Relatério Quantitativo

Retrato dos Docentes de Oeiras 2018:

Analise de inquérito on-line aplicado aos docentes de
Oeiras entre Julho-Setembro 2018

Estudos de caso
Selecdo de casos sobre programas e projetos educativos
de enquadramento ndo-formal e territorial

Plataforma digital com acesso restrito
www.a-reserva.org/oeiraseduca
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Estudo Exploratorio

Metodologia do estudo quantitativo

O ponto de partida do estudo quantitativo foi a realizacio de
um inquérito aos docentes do concelho de Oeiras, centrado na
sua caracterizacdo, motivacoes e expectativas.

Para além de analisar os agrupamentos de escolas como
um ecossistema vivo e dinidmico, conhecer o docente
ocupa uma parte muito importante do estudo. A analise de
dados é uma metodologiarigorosa, construida sobre um
conjunto de regras claras de codificacéo e interpretacéo.

No Ambito educacional, existem caracteristicas espe-
cificas, préoprias dos fenémenos educativos em estudo,
comuma multiplicidade de fins e objetivos que lhes
estido associados. Estarealidade educativa encontra-
-se dimensionada por aspetos morais, éticos, politicos e
culturais onde sio diversas as varidveis que interagem.

Por este facto, e no Ambito de um estudo na area da
educacdo, ha que contextualizar o comportamento,
pois o contexto particular dos fendmenos em estudo é
irrepetivel. Deste modo, no presente relatorio, iremos
explicar detalhadamente, os principios metodoldgicos
utilizados, de caracter quantitativo.

Paraalém de analisar os agrupamentos de escolas como
um ecossistema vivo e dinamico, conhecer o docente ocupa
uma parte muito importante deste estudo, nomeadamente
através da caracterizagéo do respondente-tipo, da sua
avaliacdo em relacdo aos recursos pedagogicos em salade
aula, davalorizacdo atribuida as visitas de estudo e dasua
relacéio com o concelho de Oeiras.

Muito emboranio se queira substituir a analise tedrica
prévia, o recurso a estatistica descritiva, sustentadaem téc-
nicas simples de exposicdo dos resultados, permite eviden-
ciar as principais caracteristicas quantitativas do estudo.

Para o tratamento estatistico, foi efetuado um ques-
tionario, constituido por 39 questdes, divididas pelos
seguintes temas:

e DPerfil e pratica docente;

» Formacdo. Campo opcional caso tivesse feito
formacéo nos ultimos dois anos;

e Visitas de estudo. Campo opcional caso tivesse
organizado uma visita de estudo;

O potencial das visitas e atividades;
* Recursos pedagogicos;
* Relagdo com Oeiras;

¢ Pistas para o futuro.

O mesmo questionario foi desenhado com base em trés
tipos de questoes:

* Questdes fechadas com respostas pré-definidas
(variaveis nominais ou categoriais);

e Questodes fechadas com escalas (variaveis ordinais);

* Questdes abertas que foram submetidas a técnicas
de analise de conteudo categorial.

O questionario foi submetido a um pré-teste aplicado a
dirigentes e técnicos do Departamento de Educacéo da
Camara Municipal de Oeiras e enviado a 17 docentes,
através de contactos pessoais.
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O inquérito por questiondrio foi submetido online,
utilizando o “Survey Monkey” como ferramenta.

Tendo em conta que esta era a primeira aproximacao

ao terreno, com um objetivo exploratdrio, optou-se por
néo ter questdes de resposta obrigatoria. As sec¢des de
Visita de estudo e Formacao eram condicionais, estando
dependentes de uma resposta afirmativa anterior.

Para efeitos de disseminacéo, o questionario foi enviado
paraos diretores de agrupamento que, por seu turno,
procederam a sua divulgagéo. Tratou-se de uma amostra-
gem por conveniéncia, no sentido em que a disseminacéo
do questionario foi feita através dos canais de comunica-
cdo habituais da direcéo dos agrupamentos, tendo sido
respondido através da ferramenta digital.

Refira-se que este tipo de amostragem, embora
representativa, nio permite inferir para a populacéo,
pelo que os resultados e conclusdes sé se podem
considerar aplicaveis 4 amostra. Todavia é itil no inicio
de uma investigacdo no sentido em que permite testar
as primeiras versoes de um questionario.

Foram recolhidas 562 respostas, entre os dias 18 de
julho e 4 de setembro de 2018, representando cerca de
32% do universo dos docentes do concelho de Oeiras, o
qual ronda os 1800 individuos. A andlise dos dados foi
feita através dos softwares Excel e SPSS (Statistical,
Package for the Social Sciences, versédo 25.0). Foram
discriminadas 104 varidveis para efeitos do tratamento
estatistico cldssico, com base numa andlise exploraté-
ria de dados. A caracterizacéo do perfil do respondente
permite, dentro dos limites da amostra, conhecer os
docentes das escolas em Oeiras.

Refira-se ainda que o inquérito lancado teve por

base um conjunto de questdes que, apos os resultados
obtidos e sua interpretacao individual e cruzada por
grupos, permitiu responder as seguintes questoes
dos temas centrais do questionario:

e Caracterizacao do docente tipo de Oeiras;

¢ Recursos pedagogicos em salade aula;

¢ Avisitadeestudo;

¢ Viver Oeiras.
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Estudo Exploratorio / Metodologia do estudo quantitativo

Analise descritiva e exploratoria dos dados

Conhecer o docente que trabalha todos os dias com os alunos de Oeiras
é o primeiro grande objetivo deste inquérito, sendo a sua caracterizacéao,
através de indicadores descritivos, uma parte importante da analise.

Esta caracterizacéo foi contextualizada narealidade
nacional, através de duas fontes: o Perfil do Docente
2016/2017 (Direcao-Geral de Estatisticas da Educagdo
e Ciéncia) e a caracterizagio do docente e condigoes
de ensino em Portugal, tal como esta caracterizado no
TALIS 2013 - Teaching and Learning International
Survey, da OCDE.

No presente relatorio, numa primeira fase, procedeu-
-se a analise descritiva univariada, pela observacéo e
interpretacéo da tabela de distribuicéo de frequéncias
das variaveis de interesse, conjugando com as respec-
tivas representacoes graficas e, quando aplicavel, com
alguns indicadores descritivos dos dados amostrais,
em termos de localizacdo (medidas de tendéncia cen-
tral e ndo central), disperséo e assimetria.

Numa fase posterior, através da analise bivariada, utilizan-
do as tabelas de contingéncia e o teste do Qui-Quadrado,
foram analisados os cruzamentos relevantes, permitindo
aferir acerca da dependéncia entre as variaveis.

A estatistica descritiva univariada envolve apenas uma
variavel e permite organizar, sumarizar e descrever os
dados, dependendo basicamente da escala em que os mes-
mos estdo medidos e do numero de variaveis a analisar.

Os dados do questionario sdo na sua maioria qualitativos
tendo sido definidos numa escala nominal (dicotémica
ou policotomica) e identificados pela atribuicdo de um
nome que se designa por categoria (classe ou modalida-
de), cumprindo os seguintes requisitos:

¢ Ascategorias sdo exaustivas e mutuamente
exclusivas;

¢ Apenas permite caracterizar algum aspecto
qualitativo da caracteristica que estd a ser estudada;

* Nio existe qualquer relacédo de ordem entre
as categorias (apenas permite dizer se uma
modalidade é igual ou diferente de outra);

e Podem ser representadas por nimeros, mas estes
néo tém qualquer significado matematico (as
operacdes aritméticas néo fazem sentido).

Uma forma possivel de organizar dados nominais
através do uso de tabelas de frequéncia absolutas ou
relativas (sendo que as frequéncias acumuladas ndo tém
qualquer tipo de interpretacéo), complementadas com
representacdes graficas (mais usuais: grafico de barras,
pictograma e grafico circular).

Para os dados qualitativos definidos numa escala ordi-
nal, sendo possivel estabelecer uma relagdo de ordem en-
tre as categorias, as frequéncias acumuladas (absolutas
erelativas) tém interpretacéo.

Em termos de representacdes graficas mais adequadas
destacam-se os graficos de barras ou tracos, os graficos
circulares e o diagrama de extremos e quartos (Boxplot).
Os dados também podem ser caraterizados pela obten-
cdo de medidas estatisticas que caracterizam os dados
amostrais (indicadores descritivos), cujo calculo depen-
de da escala em que os dados estiao expressos.
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No que respeita as caracteristicas da amostras,

os indicadores mais frequentes sdo as medidas de
localizacgdo (tendéncia central e ndo central), que
permitem caracterizar a ordem de grandeza dos dados;
medidas de disperséo, que quantificam a variabilidade
dos dados; e medidas de assimetria e de achatamento.

Refira-se que as medidas de localizacédo, que permitem
definir um valor em torno do qual a cole¢do se situa, séo
classificadas em dois grandes grupos:

¢ Medidas de Tendéncia Central
Indicam valor central em torno do qual se distribuem
osrestantes dados da colecéo, destacando-se amédia,
mediana e moda dadistribuicéo;

e Medidas de Tendéncia Nado Central ou de Posi¢io
Visam descrever a posicédo relativa de uma observacéo
especificaemrelacéo ao conjunto dos dados.

Apartir destas medidas sdo definidas caracteristicas
numéricas da colegéo, salientando-se os quantis, de
que sdo exemplos os quartis, decis e percentis.

Em resumo:
Quadro1- Medidas de localizacédo

ESCALA
MEDIDAS DE LOCALIZAGAO
Nominal Ordinal |ntervi|ar
/ Razao
Média Sim
CENTRAL | Mediana Sim
TENDENCIA
Moda v Sim Sim
csﬁ#gAL Quantis Sim Sim

As medidas de disperséo, que visam quantificar a
variabilidade dos dados amostrais, juntamente com as
medidas de localizagdo, permitem uma melhor “descri-
¢do” das amostras, avaliando arepresentatividade das
medidas de tendéncia central.

Dentro destes indicadores podem calcular-se a ampli-
tude ou intervalo de variacio dos dados (Max - Min), a
amplitude interquartil (AIQ = Q3 - Q1) que mede a dis-
persédo nos 50% das observacdes centrais, a variancia

e o desvio padrio. Este tipo de medidas sdo facilmente
interpretaveis no caso dos dados quantitativos. Mesmo
para dados qualitativos numa escala ordinal, e no que
respeita ao calculo da amplitude interquartil, os valores
que estas diferencas apresentam néo tém qualquer
significado matematico.

Assim sendo, ndo tem qualquer sentido calcular estas
medidas de dispersédo, apenas poderédo indiciar a
variabilidade das respostas obtidas entre as escalas
que agregam as observagdes centrais da cole¢io dos
dados. Obtidos os indicadores de localizacéo e disper-
sdo, pode-se pensar em mais caracteristicas amostrais,
como sejam as medidas de assimetria.

Quanto ao enviesamento, uma distribuicéo de frequén-
cia é classificada em fun¢éo da posigdo relativa das me-
didas de tendéncia central. Existem varios coeficientes
que permitem medir o grau de assimetria. Tratam-se de
medidas de assimetria relativa, que ndo dependem das
unidades em que a variavel se expressa, e que permitem
a comparacéo entre duas ou mais distribuicgées.

No caso do nosso estudo, e uma vez que os dados sdo quali-
tativos, somente quando se apresentam numa escala ordi-
nal fara sentido o confronto entre o valor modal e mediano
no sentido de aferir sobre o enviesamento da distribuicéo.



INTRODUCAO

A Estatistica Descritiva Bivariada considera o estudo simul-
taneo de duas variaveis estatisticas, em que cada individuo
(objeto) é avaliado segundo as varias modalidades (umaper-
tencendo a primeiravariavel e a outra a segundavariavel ).

Os dados bivariados podem ser representados através
de tabelas de dupla entrada (tabelas de contingéncia),
nas quais se cruzam variaveis pertencentes ao mesmo
conceito, de modo a perceber as caracteristicas mais
importantes que o compdem, ou se cruzam variaveis
pertencentes a conceitos diferentes, de forma a verifi-
car a existéncia de relagdes de dependéncia, que podem
ou nao ser relagdes de causalidade.

A intensidade darelacdo entre as variaveis qualitativas
faz-se usando medidas de associacéo. A associacéo esta-
tistica diz-se positiva se as variaveis variam no mesmo
sentido, isto é, se para valores elevados de uma variavel
se observam valores elevados da outra e, simultanea-
mente, paravalores reduzidos das duas variaveis é verifi-
cadaamesma associagéo.

A associacdo estatistica sera negativa se as variaveis
variarem em sentidos opostos, isto é, a valores elevados
de umavariavel estdo associados valores baixos da outra
variavel e vice-versa.

No presente estudo, dado que as variaveis sdo qualitativas,
€ 0s cruzamentos que se pretendem avaliar envolvem
variaveis representadas em escalas nominais e ordinais,
apenas foi aplicado o teste do Qui-Quadrado (confrontando-
se o p-value com os niveis de significincia habituais) que
permite analisar arelacéo de independéncia entre duas
variaveis qualitativas, sendo as hipdteses em teste:

HIPOTESES
Ho Hi
VS
As variaveis Existe uma relagdo
sao independentes de dependéncia

Note-se que neste caso, tendo em consideracgio que o
questionario abrange variaveis nominais e ordinais,
nao é viavel aplicar o coeficiente de correlacdo Ro de
Spearman na analise da associacdo das mesmas.
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Estudo Exploratorio / Metodologia do estudo quantitativo

Analise fatorial e por componentes principais

Pela necessidade de dispor de uma metodologia genérica que trate globalmente os
dados de partida, procedeu-se ainda a uma analise fatorial com o objetivo de eliminar as
redundancias, combinando as variaveis ‘observadas’ num pequeno numero de fatores
interpretaveis, capazes de reproduzir os tragos fundamentais do fenémeno em estudo.

Trata-se de uma técnica de analise exploratoria de
dados multivariada que visa especificar a estrutura de
um conjunto de variaveis inter-relacionadas, de modo
aconstruir uma escala de medida para fatores que, de
alguma forma, controlam as variaveis originais e que se
pretendem explicar.

A analise fatorial é usada principalmente com o objeti-
vo de simplificar os dados, paratal é necessario:

¢ Definir um pequeno numero de variaveis
(preferencialmente nio-correlacionadas) de um
grande numero de variaveis (em que amaioria é
correlacionada);

e Criarindicadores com variaveis que medem
dimensodes conceituais similares.

Em suma, o proposito essencial da analise fatorial
consiste no estudo das inter-relagbes entre as variaveis,
com o objetivo final de encontrar um conjunto de fatores.
E concebivel que cada grupo de varidveis represente um
fator, responsavel pelas correlagdes observadas.

A redugdo de 104 para 43 variaveis foi o resultado de
trés processos distintos:

¢ Eliminacéo, paraefeitos de analise fatorial, das sec¢bes
condicionais de 'Formagdo’ e 'Visita de Estudo’;
e Filtragem e codificacdo de questdes abertas;

¢ Selecdo de variaveis, tendo em consideracéo os
objetivos do estudo, evitando redundéancias.

A analise fatorial, a partir de um conjunto inicial de
variaveis (neste caso 43), tenta identificar um conjunto
menor de variaveis hipotéticas (fatores), ou seja, redu-
zir a dimenséo dos dados sem perda de informacéo.

Os dados recolhidos, através do questionario, foram
analisados com auxilio do software SPSS versédo 25.0.

As cargas fatoriais encontradas para cada variavel apos
a aplicacdo do método Varimax, mostram que, foram
encontradas 14 componentes/dimensoes que explicam
acorrelacdo existente entre as variaveis originais.

E possivel afirmar que os fatores encontrados pela
analise fatorial evidenciam as principais questdes que,
de acordo com os dados, deverio ser colocadas no centro
dadiscussiono contexto doPrograma Oeiras Educa.

As componentes retidas por esta técnica estatistica,
para além dos objetivos ja referidos, permitem a
construcdo de indicadores, que podem evidenciar pontos
fracos e fortes, condicionantes de intervencéo, face

as atitudes e motivagdes dos docentes do concelho de
Oeiras, em relacéo aos recursos pedagogicos, atividades
de educacdo néo formal e ao proprio territdrio.
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Exploratorio
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O docente do século XXI por um lado
esta sobrecarregado com ‘burocracias’
e ‘papeladas’que lhe tiram tempo e
disposicdo para a principal funcdo que
e ‘ensinar’,

Por outro, tem a sua disposi¢do muitos
recursos que facilitam a sua funcao.
Falta tempo.

Um professor deve ser responsdavel,
manter uma boa relagcdo com os seus
alunos, deve ser extigente, criar um
ambiente propicio a aprendizagem, ser
bom comunicador, e deve atualizar-se.

Professora do 1.° Ciclo do Ensino Bdsico, 50-54 anos, , ,
residente em Sintra,
Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha / Queijas
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Ser professor: vocagio ou missio?

Antes de fazer a analise dos dados recolhidos junto a comunidade docente de Oeiras, €
pertinente fazer um breve enquadramento da realidade do publico-alvo do estudo, os
docentes, recorrendo a algumas fontes e indicadores de origem internacional e nacional.

Estudos comparativos e indices como o PISA e os proprios
relatdrios da OCDE, entre outros, tém focado o olhar do
grande publico e muitos investigadores no desempenho
dos alunos. Fornecem uma perspetiva global e permitem
identificar casos de sucesso, numaldgica que, muitas vezes,
nao explora os contextos sociais, culturais e politicos para
além danecessidade de um enquadramento minimo.

Se pensarmos nos indicadores de sucesso do sistema
Finlandés, por exemplo, ndo se podem reduzir os mesmos
aidade de entradana escolaridade obrigatoria (sete anos)
ou aintegracéo do ensino damusica. Tera que se analisar a
propriapolitica de natalidade e de apoio a 1.2 infancia, assim
como apropriavalorizacio social da carreira docente,
considerada de grande prestigio na Finlandia. Note-se que
foram enumerados fatores distintos, com o proposito de
demonstrar a complexidade do tema.

No ambito das politicas publicas de educacéo, os desa-

fios que Portugal enfrenta mudaram muito nos ultimos 40
anos. Num primeiro momento, o grande desafio consis-
tianaescolarizacdo de uma grande parte da populacéo
pois existiam problemas sociais bastante graves, como por
exemplo o trabalho infantil, relacionados com um quadro
estrutural de pobreza.

Naultima década, o abandono escolar desceu de 35% para
12,6%, contribuindo paraum aumento das qualificagées
médias dapopulacgéo. Paralelamente, houve um investi-
mento no ensino profissional, que desde 2008 aumentou
em cerca de 50% os seus alunos.

Hoje, aescolaridade obrigatdria englobao secundario e,

por outro lado, ha muito mais alunos integrados no ensino
Pré-Escolar, possibilitando um trabalho mais coerente
aolongo do percurso escolar. Cerca de 40% da populacio
residente nio tem mais do que 0 6.° ano de escolaridade, o que
continua a ser um obstaculo estrutural ao desenvolvimento
econdmico e social, ndo obstante o investimento em
programas como o Novas Oportunidades e M23.

Em contrapartida, num intervalo temporal de 20 anos, o
numero de residentes com qualificacdes ao nivel do ensino
superior passou de meio milhdo para 1,6 milhoes, represen-
tando cercade 24% dos habitantes com idades acima dos 25
anos, comparando com uma média Europeia de 32,1%.

Em Portugal, com a diminui¢éo de alunos no sistema
educativo, o numero de escolas passou de 6 mil para 4

mil naultima década, como resultado de um esforco de
otimizacédo de recursos, afetando principalmente o ensino
pré-escolar e 0 1.° Ciclo do Ensino Basico.

Tem existido ainda um investimento no parque escolar e
nagestao e criacdo de recursos para aumentar a qualidade
do ensino, privilegiando o financiamento de projetos-
piloto. Contudo, muitas vezes estes ndo completam

ciclos de inovagéo, levando a dois possiveis efeitos
perversos: em primeiro lugar, umarepeticdo de projetos
eideias semelhantes, sempre encerrados dentro dos seus
proprios ciclos, separados pelo tempo ou pela geografia

e em segundo lugar, amassificacdo de alguns processos
cunhados como inovadores, por uma questao de moda ou
agenda politica, em enquadramento ou diagndstico prévio.

No Ambito do investimento em recursos e projetos, foi feita
umagrande apostanarede de bibliotecas escolares que, em
20 anos, cresceu de 328 para 2480 bibliotecas, muitas das
quais séo espacos privilegiados para o convivio dos alunos
eparaacolhimento de atividades externas. Realca-se aquia
vocacdo propria destes espacos privilegiados de criatividade
e de conhecimento. No entanto, ha que sublinhar que, no caso
de muitas escolas, abiblioteca é o uinico espago de convivio.

E aindade notar que 20% dos alunos portugueses estao
integrados no ensino particular e cooperativo, sendo o
pais da Unido Europeia com maior percentagem de alunos
do Ensino Secundario nesta situacgéo, o que demonstra
problemas estruturais, que se traduzem na auséncia de
ofertapublica (caso dos contratos associados) ou falta de
confiangano sistema publico.
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A escolanio [é apenas] os contetudos
mas também a sociabilizacioea
aquisicao de aptidoes.

Eu acho que nés - escola - temos um
papel muito importante na criacdoda
cidadania dos miudos.

EB1JI Jorge Mineiro , ,

E este é o desafio dos professores,
pronto, depois isto carece de qué?
Laesta, atal escolado século XXI,
uma escola mais aberta, uma escola
em que nos nao estejamos tao
fechados na nossa sala de aula.

Agrupamento Miraflores , ,

Um Programa como o Oeiras Educa tem como objetivo
ultimo detonar micro-processos de mudanca, mas estes
s0 serido possiveis com uma viséo sistémica. Parala dos
rankings e dos resultados médios das turmas, é preciso
perceber o ecossistema escolar inserido num contexto
dinamico, em constante mudanca e tenséo.

Num sistema alimentado por dindmicas interdependentes,
por suaveztraduzidas nas realidades de cada agente, as
mudangas podem ter varias origens.

Se o papel dos politicos e da prépria burocracia sdo
amplamente reconhecidos, a influéncia dos pares - quer
informal, através das redes sociais, quer de forma mais
formalizada, através das associa¢des e comunidades
profissionais - deve ser valorizada como um fator critico.
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Figural - Fatores sistémicos que influenciam "
aaprendizagem dentro do sistema educativo: ?o\\
“Pessoas agem em reagdo as escolhas do outro dentro

do sistema”, sic. World Development Report, pdg.21.
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No mesmo sentido, o papel de agentes exteriores a co-
munidade escolar também deve ser tido em considera-
¢éo, quer como elemento de inovacéo (através da propa-
gacdo de praticas), quer como fonte de financiamento ou
de projetos. A autonomia e flexibilidade curricular sdo
também prioridades do Governo. Permitem a gestdo do
curriculo de forma flexivel e contextualizada, reconhe-
cendo que a autonomia em educacéo sé é plenamente
garantida pela gestdo autonoma do curriculo.

As escolas tém a oportunidade de aderir voluntaria-
mente ao projeto de autonomia e flexibilidade curricu-
lar, que é aplicado em regime de experiéncia pedagdgi-
ca, permitindo um acompanhamento, monitorizacio e
avaliacéo essenciais a sua reformulacéo.

" < A\ ", e
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No ano letivo 2017-2018, 235 escolas aderiram ao
programa de autonomia e flexibilidade curricular. No
caso de Oeiras, os Agrupamentos de Paco de Arcos e de
Sdo Bruno adotaram este projeto, assim como a Escola
Secundaria Quinta do Marqués.

De certa forma, demonstra-se aresiliéncia do sistema
educativo como uma multiplicidade de comunidades
escolares, apoiadas pelos municipios, antes de existir
um enquadramento legal efetivo.

Naultima década, ainda que num ambiente econémico
muito negativo, tém-se verificado indicadores de um
sistema que funciona: ha muito mais criancas no
pré-escolar; ataxareal de escolarizagdo aumentou;
aescolaridade dos jovens subiu; o abandono

escolar precoce desceu e o desempenho dos alunos
portugueses nas avaliagdes internacionais melhorou
sistematicamente.

Ainda assim ha muitos obstaculos por contornar, como
por exemplo o facto de ser dificil implementar programas
e novos modos de fazer de base tecnoldgica, enquanto

as escolas tiverem um parque informatico obsoleto ou
inexistente, com problemas de wifi e de internet diarios.

O mesmo se aplica a outras necessidades estruturais,
como a manutencio de edificios envelhecidos,
processos de intervencéo incompletos ou falta de
espacos funcionais dentro da escola.

Existem escolas em que o refeitdrio e o ginasio coabitam
na mesma sala, obrigando a uma gestéo logistica de des-
gaste e de esforgo didrio. Existem escolas sem espacos
interiores vocacionados para o convivio dos alunos ou
espacos exteriores para a pratica informal de desporto.

E estas necessidades poderio ser obstaculos quase in-
transponiveis para um projeto de mudanca, ndo obstan-
te a sua qualidade.

Por essarazio, ha que analisar o sistema da perspetiva do
professor. Para além da alocagdo econdmica de recursos ao
sistema escolar, parala dos discursos politicos e ideoldgi-
cos acerca da educacio, é fundamental conhecer o docente.

O mérito estd, em grande medida, nas méios dos profes-
sores, que vivem um contexto de grande contestagao

e que tém vindo a perder, de forma sistematica, tempo
parainvestirem em si proprios e nos seus alunos.

Os docentes sdo a peca central para o sucesso de qual-
quer reforma ou projeto de inovagdo educativa.

Esta questdo torna-se ainda mais fundamental quan-

do se reconhece que qualquer processo de mudanca (por
mais simples e limitado que seja) exige tempo e capacida-
de de acomodacio, sendo muito erosivo num contexto em
que os profissionais estao envelhecidos, cansados e des-
motivados, pois ja viveram varias utopias educativas.
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Caixal

A ambicio do “all for learning”

De acordo com o World Development Report
2018: Learning to Realize Education’s Promise,
néo existirao impactos da aprendizagem se
estanao for o eixo fulcral de desenvolvimento
e, também, uma métrica do sucesso.

Euma ambicédo total de “all for learning”,
em que todo o sistema esta envolvido e
comprometido com os objetivos.

Implica trés estratégias complementares:

Aferir aaprendizagem, criando indicadores
que permitam medir o seu sucesso e,
fundamentalmente, cujos resultados
possam ser incorporados no sistema.

Agir sobre dados concretos.
Utilizar ainformacéo para orientar a
inovagéo e a pratica.

Alinhar os atores para garantir que todo
o sistema funcione para a aprendizagem.
Identificar e derrubar barreiras técni-
cas, burocraticas e politicas.

Estas trés estratégias sdo interdependentes.
A inovacgdo depende de um sistema transpa-
rente, em que as decisoes sdo fundamentadas
e partilhadas por todos os atores, assumindo
medidas corretivas, promovendo processos
de inovacédo consolidados e reformas que vao
para além de uma retdrica ambiciosa.

Euma légica de exemplo de modelo societal,
em que se entende o crescimento como flexi-
vel e capaz de ultrapassar barreiras, ofere-
cendo também um quadro humano para as
criancas como seres em construgéo no sen-
tido mais global do termo.




ESTUDO EXPLORATORIO

A mudanca ciclica de politicas educativas tem um enorme
impacto navida das escolas, dos alunos, e, principalmente,
dos seus docentes. Um professor portugués com idade
compreendida entre os 50 e 54 anos, com cerca de

trinta anos de carreira, ja tera vivido cinco “revolugées”
educativas, entre a pressio da entrada de Portugal na CEE,
e amuito recente década de crise econdmica profunda.

Estas diferentes politicas deixam as suas evidéncias
tangiveis - como aremodelacéo das escolas ou o
proprio parque tecnoldgico - e intangiveis — como a
institucionalizacgédo do ranking de notas ou a propria
avaliacdo docente — néo so nas escolas, como na forma
como os docentes vivem a sua profissio.

Curiosamente, regressando ao inicio deste capitulo,
existe pouca investigacdo sobre a profissdo docente,
quando comparado com a multiplicidade de estudos
existentes sobre o desempenho dos alunos ou da
avaliacdo das escolas. E, no entanto, ha um enorme
potencial na caracterizagéo daclasse e nadiscussio de
eixos de desenvolvimento e formacéo profissional.

Infelizmente, a discusséo sobre os professores
portugueses estd muito centrada na sua caracterizacéo
sociodemografica, fundamentada em dados que sdo o
produto de estudos estatisticos ou uma consequéncia
dos referidos programas comparativos internacionais.

Se, por um lado, ha uma intensa e muito interessante
reflexdo sobre metodologias pedagogicas, incluindo o
enorme potencial da educacgéo ndo-formal para o ensino
escolar, estratégias de cocriagdo e participacéo, relagéo
entre artes e ciéncia, e criatividade e conhecimento, por
outro lado existe uma clarareserva em discutir o principal
agente desta mudanca, o docente, que, tipicamente, de
acordo com a OCDE (TALIS 2013), é umamulher de 45 anos
com, pelo menos, 19 anos de experiéncia profissional.

Se o programa Oeiras Educa encerra uma promessa de
mudanca estrutural, oferecendo mais meios a comunida-
de escolar, importa compreender o docente na suavisio e
filosofia humanista e educativa, nas suas praticas e repre-
sentacdes, identificando oportunidades para melhorar as
suas condi¢des de trabalho e de vivéncia profissional.

Hauma preocupacgio em fazer uma contextualizagio
dos dados narealidade nacional e municipal no inicio da
analise, possibilitando um enquadramento da amostra.
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Caixa 2

Global Teacher Status Index

De acordo com o Global Teacher Status Index
da Universidade de Sussex, no Reino Unido, o
desempenho escolar dos alunos esta intrin-
secamente relacionado com a valorizacao do
proprio sistema educativo, comegando pela
profissdo de docente.

Neste sentido, € importante determinar os
fatores culturais, politicos e econémicos que
influenciam a posicéo social dos professores
em cada pais, e a forma como influenciam os
sistemas educativos. O estudo faz a compa-
racdo de duas amostras: uma por membros
do publico em geral e outra por docentes.

Quando se foca arealidade Portuguesa, o
estudo oferece uma visdo muito interessan-
te, podendo destacar duas conclusoes:

e Aoidentificar a profissdo mais seme-
lhante a de professor - fungéo e reco-
nhecimento social - a maioria dos in-
quiridos (das duas amostras) indica a
profissdo de “enfermeiro”. Note-se que,
na China a profissido é comparada a de
“médico”. E em Espanha, a maioria dos
respondentes considera como idéntica
aprofissédo de “bibliotecario”.

Quase 60% dos inquiridos portugueses
nao encorajaria os seus filhos a escolher
a profissdo de professor. Em contrapar-
tida, em Franca e na Holanda, mais de
60% dos inquiridos valoriza esta esco-
lha profissional para os seus filhos.







Quem €
o docente de Oeiras?
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Caracterizacao do docente de Oeiras

Contexto nacional

A analise dos dados recolhidos junto a comunidade docente de Oeiras deve ser, antes do
mais, enquadrada narealidade desta classe profissonal no nosso pais, o que faremos em
seguidarecorrendo a algumas fontes e indicadores de origem nacional e internacional.

O respondente-tipo deste estudo vai ao encontro de
outros dados sobre o perfil do docente em Portugal.

De acordo com a OCDE (TALIS - Teaching and Learning
International Survey 2013), o docente-tipo em Portugal
é uma mulher de 45 anos com, pelo menos, 19 anos de
experiéncia docente. Esta afirmacéo é corroborada pelos
dados da Direc¢éo-Geral de Estatisticas da Educagéo e
Ciéncia, que também sdo explorados pela PORDATA.

No inicio de 2000, existiam cerca de 180 mil docentes

no ensino nio superior. De acordo com aPORDATA, a
populacdo docente, em 2016/17, no ensino néo superior,
era constituida por 142.913 professores, dos quais 122.452
no ensino publico. Decréscimo esse, justificado pelo

envelhecimento e reforma de muitos profissionais, e _3°CicloEBe
A . . Ensino Secundario

também, pelo abandono ativo da profisséo, enquadrado nas

medidas de corte de despesa do Estado do anterior governo. 2° Ciclo EB

Tal como se pode constatar, ¢ um universo profundamente 19 Ciclo EB

feminizado, existindo umaligeira subida de docentes do
género masculino no 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e no

) S, Pré-Escolar
ensino secundario.
Grificol. 0%  20% 40% 60% 80%  100%
Portugal. Distribuigéo dos docentes (%) por género e nivel de ensino
(2016/2017) Fonte: Perfil do Docente 2016/2017, DGEEC, 2018 I vuueres [l Homens

50

E como se pode ver no grafico, aidade média dos docentes
dos diferentes ciclos de ensino situa-se sempre acima 49
dos 45 anos. Outros dados da OCDE revelam ainda que,

no ensino basico, 37% dos docentes tém mais de 50 anos

48

(comparando com a média de 32% nos paises da OCDE), 47
enquanto que no secundario este numero sobe para os 38%
(40% namédiados paises da OCDE). 46
45
Grafico 2
Portugal. Idademédiadosdocentespornivel deensino (2016/2017) 44

Fonte: Perfil do Docente 2016/2017, DGEEC, 2018 PréEscolar  1°CicloEB  2°CicloEB  3° Ciclo EB +Sec.
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Caracterizacao do docente de Oeiras

A rede escolar de Oeiras

Existem caracteristicas especificas, proprias dos fendomenos educativos em estudo,
que enquadram uma multiplicidade dos fins e objetivos que lhes estao associados.
Estarealidade educativa encontra-se dimensionada por aspetos morais, éticos,
politicos e culturais onde séo diversas as variaveis que interagem.

Esta caraterizagdo enquadra os resultados do inquérito Com cerca de 23 mil empresas no municipio, Oeiras ocupa

realizado aos docentes de Oeiras através de dados da a 2.2 posicio anivel nacional, em termos de volume de
Diregdo-Geral de Estatisticas de Educagéo e Ciéncia, negocios. Este dinamismo deve ser traduzido nos recursos
no ambito do Recenseamento Escolar, assim como disponibilizados & comunidade escolar, constituida por dez
informacéo compilada pela propria autarquia. Num agrupamentos e uma escola secundarianio agrupada.
territério com cerca de 46 km?, com uma populacéo de

175 mil habitantes, Oeiras apresenta um rendimento Entre os agrupamentos de escolas de Oeiras, existem

médio mensal por habitante de 1732,50 €. Tem a taxa de diferencas significativas de acordo comadimensdoea
populacdo com habilitacdes literarias ao nivel do Ensino  disperséo geografica. Também se percebem os reflexos do
Superior mais elevada a nivel nacional (26%). contexto sociodemografico e urbanistico.

10%

PRE-ESCOLAR
13% ‘

[ ensivoasico - raicto
B =~ snosisico- 2 cico

ENSINO BASICO - 3° CICLO

B =rsinosecunbiario

39%

Grafico3

Oeiras. Unidades de gestio (%), por nivel de ensino (2016/2017)
Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES - Recenseamento Escolar
Fonte: PORDATA

0 1.° Ciclo do Ensino Basico é o nivel que tem mais
unidades de ensino, representando 39% das escolas
existentes no concelho. Tém umareduzida dimenséo,
e partilham, muitas vezes, o espago com as unidades
de pré-escolar. Por isso, como se vera adiante, a
distribuicéo das unidades por nivel de ensino, nio
corresponde a populacgéo discente e docente.
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. PRE-ESCOLAR

[ ensinosasico-rciclo
B ensinosisico -2 ciclo
13%

[ ensinosasico- s cicLo

. ENSINO SECUNDARIO

25%

Grafico4

Oeiras. Alunos matriculados (%), por nivel de ensino (2016/2017)
Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES - Recenseamento Escola.
Fonte: PORDATA

Quase metade do universo de alunos de Oeiras concentra-
-se no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario,
correspondendo a evolugéo demografica. No entanto, tal
como ja foi discutido, hd cada vez mais alunos integrados
naeducacio pré-escolar, contribuindo para uma vivéncia
escolar mais plena e realizada.

4%

. PRE-ESCOLAR
. ENSINO BASICO - 1° CICLO
. ENSINO BASICO - 2° CICLO

[ ensinosasico- s cicLo
E ENSINO SECUNDARIO

Grafico5

Oeiras. Docentes alecionar (%), por nivel de ensino (2016/2017)
Fontes de Dados: DGEEC/MEd - MCTES - Recenseamento Escola.
Fonte: PORDATA

No mesmo sentido, a grande maioria da populacéo docente
de Oeiras concentra-se no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario. N#o se apresentam aqui dados relativos
aovinculo laboral que os docentes de Oeiras tém.

No entanto, de acordo com a informacéo recolhida no am-
bito do estudo qualitativo, hd uma correspondéncia entre
aidade e o vinculo, sendo que grande parte dos docentes
usufrui de uma situagéo estavel hd mais de quinze anos.
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Caracterizacao do docente de Oeiras

O respondente-tipo:
I 4 [ ] [ ] [ ] (] (]
analise descritiva univariada
Procedeu-se a analise descritiva univariada, pela observacgio e interpretacio da tabela
de distribuicdo de frequéncias das 10 variaveis relacionadas com o respondente-tipo,

conjugando com as respetivas representacdes graficas e, quando aplicavel, com alguns
indicadores descritivos dos dados amostrais, em termos de localizacio.

Constata-se que cerca de 87,1% (464) dos responden-

Caixa3 tes sdo mulheres, sendo pouco significativo o nimero
de respondentes do género masculino (12,9% de taxa de
Nota Metodoldgica resposta) numa amostra valida de 533 observacdes.

Analise descritivaunivariada

O nimero de respondentes do género masculino é ligei-
As variaveis associadas ao respondente-tipo do ramente mais baixo nesta amostra, quando comparado
inquérito sdo as seguintes, com os cruzamentos/ com amédianacional de 17,2%.

associacOes relevantes entre elas:

Q7. Género 13% 87%
Q8.Idade

Q10. Esta afazer formacéo continua

Q11. Anos de servigo docente

[ Feminmo

Q12. Nivel de ensino a que dio aulas
B mascutino

Q13. Area de ensino
Q15. Local de residéncia
Q18. Ha quanto tempo leciona

19. Funcoes servico docente
e ¢ ¢ Grafico 6

Oeiras. Distribuicdo

Q20. Faz parte de grupos colaborativos dos docentes (%) por género

Q7N -GENERO Frequéncia Percentagem Perc‘:lzrﬁ;aagem
Feminino 464 84,8 871
VALIDO | Masculino 69 12,6 129
Total 533 97,4 100,0
OMISSO Sistema 14 2,6
TOTAL 547 100,0
Quadro 2
Frequénciada

variavel género
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Embora se observe, pelo valor modal, que o respondente
mais frequente tem umaidade entre 55 e 59 anos, podemos
também constatar, através de outros indicadores descriti-

vos, como me="7, que pelo menos 50% das respostas advém
de docentes com idades compreendidas entre 50 a 54 anos.

Por outrolado, e pelo valor do 3° quartil, observa-se que 75%
dos respondentes tém idades que nio excedem os 59 anos.

; - Percentagem
Q8- IDADE Frequéncia Percentagem valida
VALIDO | Até 24 anos 1 0,2 0,2
25-29 anos 1 0,2 0,4
30-34 anos 4 0,7 11
35-39 anos 60 11,0 12,2
40-44 anos 88 16,1 28,5
45-49 anos 85 15,5 44,3
50-54 anos 104 19,0 63,5
55-59 anos 106 19,4 83,1
Mais de 59 91 16,6 100,0
anos
Total 540 98,7
OMISSO Sistema 7 13
TOTAL 547 100,0
Quadro 3
Frequéncia davariavel idade
nadistribuigéo dos docentes
percentis
mediana moda minimo | maximo
Q8- IDADE 25 | 50 | 75
7 ‘ 8 ‘ ‘ 9 5 7 8
Quadro 4

Indicadores descritivos

paraavaridvelidade

Assim sendo, aidade mediana de um respondente-tipo
situa-se entre 50 a 54 anos, refletindo o equilibrio
dadistribuicdo. Pelo diagrama de extremos e quartos
verifica-se que o comprimento do bigode superior é
bastante inferior ao do bigode inferior, o que significa
que existe umamaior concentragdo de respostas nos
ultimos 25% dos dados, i.e, entre o 3 quartil e o maximo
asrespostas sdo mais frequentes.

120
100
80
60
% 40
3 20
&
= o]
<24 2529 30-34 3539 40-44 4549 50-54 5559 >59
anos  anos  anos anos  anos  anos  anos  anos - anos
Grafico7
Oeiras. Distribuicdo
dos docentes por idade
10
8 ;
6 -
4
2
0
Grafico8

Oeiras. Distribui¢éo dos docentes poridade
Diagrama de extremos e quartos
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Q11 - ANOS DE SERVIGO DOCENTE Frequéncia | Percentagem | Nercentagem | Percentagem
valida cumulativa
VALIDO | Estou a fazer o estagio 1 0,2 0,2 0,2
E omeu primeiro ano de servigo 4 0,7 0,9 11
Dois a cinco anos 9 1,6 19 3,0
Seis a dez anos 16 29 3,4 6,4
Entre onze e vinte anos 118 21,6 25,3 31,7
Mais de vinte anos 319 58,3 68,3 100,0
Total 467 85,4 100,0
OMISSO | Sistema 80 14,6
Quadro 5
Frequéncia do tempo de docéncia TOTAL 547 100,0

Perante os dados do Grafico 2.1.3.3, pode concluir-se
que mais de 75% dos docentes que responderam ao

questionario ingressaram cedo na carreira, passando entre onze e vinte anos
por varias reformas e mudancas do sistema educativo.

mais de vinte anos

seisadez aros

Temos um corpo docente experiente, maioritariamente dois acincoanos
com mais de 20 anos de servigco. Neste ponto, salienta- é omeu primeiro ano
se anecessidade de existir um equilibrio entre a

. ~ .~ estou a fazero estégio
inovacéo e tradicédo.

] 50 100 150 200 250 300 350

FREQUENCIA

‘ ‘ Grafico9

Oeiras. Distribui¢ao dos docentes
. por anos de servigco docente
Caracterizo comouma classe cadavez

mais envelhecida, pouco motivadae
que em alguns casos acomodados a
escola na qual trabalham ha muitos
anos. Estido habituados a sua maneira
de trabalhar sem vontade de alterar
asuapostura. Deveriam ser no geral
mais participativos, mais colaborantes
e maisinovadores. Deviam ser
obrigados amudar de escola de cinco
em cinco anos parapoderem ver uma
realidade diferente.

Professor de Educacio Fisica

do 3.° Ciclo do Ensino Basico

45-49 anos, residente em Oeiras,
Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras
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Q12- NIiVEL DE ENSINO EM QUETEVE E . P " Percentagem
MAIOR CARGA HORARIA (2017-2018) requencia ercentagem valida
VALIDO | Pré-escolar 29 53 6,3
1.° Ciclo do Ensino Béasico 111 20,3 24,0
2.° Ciclo do Ensino Bésico 83 15,2 179
3.2 Ciclo do Ensino Bésico 135 24,7 29,2
Ensmp Secundan(’)—ACursos 100 18.3 21,6
Cientifico-Humanisticos
Ensino Secundario - Cursos
Profissionais 5 09 1
Total 463 84,6 100,0
OMISSO i
Quadro 6 Sistema 84 15,4
Frequéncia do nivel de ensino com maior carga
hordriano anoletivo 2017-2018 TOTAL 547 100,0

Quanto a questio “Q12 - Nivel de ensino em que teve
maior carga hordria no ano letivo 2017-20182”, pela
distribuicio de frequéncias e andlise grafica, 135 1° Ciclo do Ensino Basico
docentes responderam que o nivel de ensino em que

tiveram maior carga horaria no ano letivo 2017-2018
foi o 3° ciclo do ensino basico seguindo-se, com 24 %

Pré-Escolar

2° Ciclo do Ensino Basico

3° Ciclo do Ensino Basico

0 i : Lol : Ensino Secundario
de respostas, 0 1° ciclo do ensino basico. Ainda com oursos cientifico.hursnisticos
alguma expresséo, em termos de taxa de resposta Ensino Secunddrio
(21,6%), temos o ensino secundario nos cursos cursos profissionais
cientifico-humanisticos. No extremo oposto, com fraca

o o N 6} 20 40 60 80 100 120 140
representatividade, somente 1,1% dos docentes integraram
os cursos profissionais. FREQUENCIA
. Grafico 10

Podemos constatar que os docentes com maior Oeiras. Distribuigéo dos docentes por nivel de ensino

represent atividade no que stionério sio os que no ano em que teve maior carga horariano ano letivo 2017-2018

transato lecionaram no 3° ciclo do ensino basico, sendo
ovalor modaligual a4 = {3° Ciclo Basico }.
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Q13- AREADE ENSINO EM QUE TEVE F . P ¢ Percentagem
MAIOR CARGA HORARIA EM 2017-2018? requencia ercentagem valida
VALIDO | Linguas 98 179 21,6
Ciéncias Sociais e Humanas 46 8,4 10,1
Matematica e Ciénc Experimentais 115 21,0 25,3
Expressdes 50 91 11,0
Educagao Especial 28 51 6,2
1.2 Ciclo 90 16,5 19,8
Pré-Escolar 27 49 59
Total 454 83,0 100,0
OMISSO | Sistema 93 17,0
Quadro 7
Oeiras. Frequéncia da drea de ensino TOTAL 547 100,0
commaior cargahoraria
no ano letivo 2017-2018

No que diz respeito a area de ensino, embora se detete

alguma oscilagdo no tipo de resposta face s modalidades Linguas
apresentadas, os docentes afirmam que a 4rea de ensino Ciéncias Sociais e Humanas
em que tiveram maior carga horaria no ano letivo Maternatica e
transato foi Matemadtica e Ciéncias Experimentais Ciéncias Experimentais
(com 25,3% de taxa de respostas), seguindo-se a drea de Expressdes

Linguas. Para efeitos de andlise, consideramos também

, . , A Educag&o Especial
como area de ensino, a educagéo pré-escolar e 0 1.° ciclo.

1° Ciclo
Ainda com alguma expresséo, com 90 respostas (19,8%), Pré-Escolar
surge o 1° Ciclo como drea cientifica com elevada carga
letiva por parte dos docentes que responderam ao 0 20 40 60 80 100 120 140

inquérito. Pouco representativa foi a taxa de resposta FREQUENCIA
obtida na area de Educagéo Especial e Pré-Escolar.

Grjoiﬁco m
Refira-se que, com base na amostra, e tratando-se de gg:;ﬁﬂ:ﬁgﬁgiﬁgﬁgggjyes
uma varidavel nominal, ndo podemos inferir que existem maior cargahordriaem 2017-2018
areas de ensino predominantes. Assim, pode afirmar-se
que o respondente-tipo deste estudo é um docente que,
no ano letivo 2017-2018, teve maior carga horariana

area de Matematica e Ciéncias Experimentais.
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Q15-CONCELHO 3 — P Percentagem
DE RESIDENCIA requenma ercentagem vé|ida
VALIDO | Oeiras 306 559 66,4 Oei
eiras
Cascais 58 10,6 12,6 .
Cascais
Sintra 22 4,0 4,8 Sintra
Amadora 22 4,0 4,8 Amadora
Lisboa 33 6,0 7,2 Lisboa
Loures 1 0,2 0,2 Loures
Outro 19 3,5 4,1 Outro
Total 461 84,3 100,0 0 50 100 150 200 250 300 350
OMISSO | Sistema 86 15,7 FREQUENCIA
Quadro 8
TOTAL 547 100,0 Frequéncia do concelho de residéncia
dosrespondentes
Grafico12

Oeiras. Distribuicdo dos docentes por
concelho de residéncia

Pela distribuicéo de frequéncias, é notério que o
respondente-tipo reside no Concelho de Oeiras, com
uma taxa de resposta que ronda os 66%, seguindo-se o
Concelho de Cascais, e a alguma distancia, Lisboa.

Destaca-se ainda que 41,3% dos docentes afirmam
lecionar no Concelho de Oeiras ha pelo mesmo 15
anos. Estes dados sugerem a existéncia de alguma
estabilidade no corpo docente no Concelho.

Q18- HA QUANTOS ANOS E . P t Percentagem Percentagem
LECIONA EM OEIRAS requencia ercentagem valida cumulativa
viLpo | Foo primeiro 71 13,0 15,4 15.4 o
ano Foio primeiro ano
2-4 Anos 76 139 16,5 31,8 2-4- anos
5-9 Anos 68 12,4 14,7 46,5 59anos
10-14 Anos 56 10,2 12,1 58,7 10-14 anos
15 Anos ou mais 191 349 41,3 100,0 15anos ou mais
Total 462 84,5 100,0
o 50 100 150 200 250
OMISSO | Sistema 85 15,5 FREQUENCIA
TOTAL 547 100,0

Quadro9
Frequénciado tempo
de docéncia em Oeiras

Grafico13
Distribuicédo dos docentes por anos
que lecionam no concelho de Oeiras
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Q10- ESTA A FAZER Frequénci Frequéncia F’e‘]“te.“"a
FORMAGAO CONTINUA? requencia relativa el
Quadro 10
Frequéncia de doceptes que VALIDO | Sim 202 36,9 378
realizaram formacéo continua
nos ultimos dois anos NZo 333 60,9 62,2
Total 535 97,8 100,0
OMISSO | Sistema 12 2,2
TOTAL 547 100,0

No Grafico 2.1.3.8., podemos constatar que os docentes néo 350
investem em formacéo continua, sendo que 62,2% néo fez 200
nenhuma atividade neste sentido nos tltimos dois anos.

250
Podem ser discriminadas varias razdes para explicar esta 200
(aparente) falta de investimento. Por um lado, devido & .
idade e a experiéncia profissional dos inquiridos, é possivel
que ja tenham feito formacéo continua hd mais de dois < | 100
anos. Por outrolado, e de acordo com a OCDE, hauma % 50
manifesta falta de apoio estrutural neste sentido. g .

w
sim ndo

Consultando o grafico produzido no ultimo relatério
TALIS (OCDE, 2018) - ver Grafico 2.1.3.9. - é possivel
analisar asbarreiras que os docentes portugueses Grafico14
encontram neste contexto.

Oeiras. Docentes que estdo a fazer
oufizeram formacéo continua
nos ultimos dois anos
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Graficol5

Comparacéo entre os paises da OCDE:

participacdo em atividades de formacéao profissional (apoios)
Fonte: OCDE Reviews of School Resources: Portugal 2018, OCDE 2018

Os docentes séo obrigados a ter formacao, quer para

melhorar a sua avaliacdo de desempenho (conta cercade

20%), quer para garantir a progressio na carreira, que
resulta darelacdo entre anos de servico e avaliacéo.

Como principais barreiras para concretizar esse objetivo,

podem-se elencar:

¢ Poucaoferta consideradainteressante, sem custos

para o formando. Pouco ou nenhum apoio financeiro.

* Custos das acdes de formacéo.

¢ Conflito com os horarios de trabalho, incluindo os
tempos letivos.

¢ Necessidade de abdicar de tempo livre,

nomeadamente usar o horario pds-laboral ou os fins

de semana paraparticipar em acdes de formacao.

¢ Poucadisponibilidade financeira, devido também ao

congelamento intermitente das carreiras nas duas
ultimas décadas.
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100%

PERCENTAGEM DE PROFESSORES

N&o recebeu nenhum pagamento ou
compensagao por atividades de
desenvolvimento profissional realizadas

Teve direito a horas agendadas para
atividades de desenvolvimento
profissional que ocorreram durante o
horéario normal de trabalho na sua escola

Recebeu suplemento salarial por
atividades de desenvolvimento
profissional fora do horério de trabalho

Recebeu apoio ndo monetario
para atividades de desenvolvimento
profissional fora do horario de trabalho
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N&o obstante estes obstaculos, e indo ao encontro dos De momento nao frequento.

resultados do nosso estudo, de acordo com o mesmo relatdrio, Mas terei que o fazer para progressao
os docentes portugueses demonstram niveis muito elevados nacarreira. Fizno presente ano e

de interesse em receber formacéo nas dreas da educagéio certamente terei que o fazer nos

especial e em contextos multiculturais (OCDE, 2014). proximos anos. , ,

Professor de Educacio Fisica

do 3.° Ciclo do Ensino Basico

45-49 anos, residente em Oeiras,
Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras

No caso dos docentes que dizem ter feito formacéo
continua nos ultimos dois anos e que representaram
37,8% do total da amostra, foram feitas varias
questdes sobre a natureza da mesma.

Cerca de 80% optou por acgoes de formacio acreditadas
paraefeitos de progressio na carreiradocente.

De acordo com as a¢des descritas pelos respondentes,
podemos enumerar, por ordem crescente, alguns temas
daformacéo - ver Quadro 2.1.3.9.

Gestdo das emogdes 4
na educagéo

Professores e alunos no século XXI:
Aprendizagem por 5
'Inquiry' e Interdisciplinaridade

Préticas Pedagdgicas Diferenciadas: 5
Promogé&o do Sucesso Escolar

Uso de dispositivos moveis 5
na promogao das aprendizagens

Intervir 7
em equipa
Expressdes artisticas 8

e plasticas (varias)

Quadro11

Areadas agoes de formacdorealizadas
por docentes nos ultimos dois anos
(exemplos — andlise de conteldo categorial)




45

Note-se que a acédo de formacgao Professores e alunos no
século XXI - Aprendizagem por ‘Inquiry’ e Interdisci-
plinaridade é umainiciativa que resulta de um proje-
to Erasmus, e é organizada por uma associagéo privada
com fins de divulgacéo cientifica, numa demonstragdo
do potencial deste tipo de parcerias.

Interessado, atualizado, disponivel,
com os pés bem assentes no chio,

com amor a profissio, muito cansado,
desrespeitado e muito maltratado.
Faltam menos horas de escola, menos
burocracia, frescura, liberdade de acio.

Fazem sentido todas as competéncias,
digitais e outras, que consigam ajudar
o professor air ao encontro dos
interesses dos alunos.

Professor de Educacgéo Fisica

do 3.° Ciclo do Ensino Basico

45-49 anos, residente em Oeiras,
Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras

No mesmo sentido do relatério da OCDE, os temas focados
nadimensdo relacional, como arelagdo docente-aluno e o
trabalho colaborativo, também estio muito presentes nas
sugestdes dos docentes que fizeram formacéo nos ultimos
dois anos, caso da gestdo comportamental e de emocdes e
gestdo de alunos e familias disfuncionais.

Neste ambito, foram sugeridas a¢6es de formacéo
diretamente relacionadas com as mudancas no
curriculo, como a utilizacfo de tecnologias no ensino e
a gestdo flexivel do mesmo.

O professor do século XXI debate-se
com anecessidade de mudanca

no modo como transmite os
conhecimentos, valorizando cada

vez mais o desenvolvimento de
competéncias de caracter transversal,
como o pensamento critico; aresolucio
de problemas; o “aprender a aprender”;
apesquisa, aselecio e tratamento de
informacéo; a autonomia, o espirito de
equipa, entre outras.

Mas esta perspetiva construtivista

da aprendizagem, mais centradana
participacao ativa do aluno, enquanto
agente principal na construcao do

seu proprio saber e competéncias, é
dificil de assimilar por muitos de nés
que crescemos com aulas expositivas

e estaticas. Urge, pois aumentara
formacao de docentes nesta area. , ,

Professor de Educacio Fisica

do 3.° Ciclo do Ensino Basico

45-49 anos, residente em Oeiras,
Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras
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180
Q19- ENXAEg EEE;.':\;:;QOES Frequéncia Percentagem Perc‘:’eélri:iaagem 160
140
VALIDO | Sim 140 25,6 31,6 120
Sim, fui diretor(a) de turma 137 25,0 30,9 100
80
Nao 166 30,3 37,5
60
Total 443 81,0 100,0 g a0
P
) § 20
OMISSO | Sistema 104 19,0 e
i 0
sim sim, nao
TOTAL 547 100,0 [dir. de turma]
Grafico 16
Oeiras. Docentes que exerceram func¢des néo letivas
no ano 2017/2018
Quadro12
Frequéncia de exercicio de fungdes néo letivas no ano
2017/2018

Na questéo “Q19 - Exerceu fungbes ndo letivas?” codificada
comol={Sim}, 2={Sim,diretordeturmal},

3 ={N#ao}, observa-se um certo equilibrio na distribuicéo
de frequéncias face as opgdes colocadas. Por outro lado,
sendo 3 = {N4ao } aresposta mais frequente, que coincide
com amodadadistribuicéo, o respondente-tipo é um do-
cente que néo exerce fungdes para além da docéncia.

Passando a ultima questio “Q20 - Faz parte de algum grupo
de trabalho colaborativo?”, representada na escalanominal
1={Sim}, 2={Nao} dototal derespostas, 68,6% dos res-
pondentes afirma néio ter integrado qualquer grupo colabo-
rativo. Pela observagéo do grafico, adiferenga entre barras
permite concluir que a maioria dos docentes da amostra
ndo integranenhum grupo de trabalho colaborativo.

350
300
Q20-FAZPARTEDEALGUMGRUPODE | [ . . P . Percentagem 250
TRABALHO COLABORATIVO? requencia ercentagem valida
VALIDO | Sim 140 25,6 31,6 200
R 150
Nzo 137 25,0 309
< 100
Total 166 30,3 37,5 z
P4
& | 50
OMISSO | Sistema 104 19,0 g
o (0]
TOTAL 547 100,0 sim nao
Graficol7?

Oeiras. Docentes que integraram algum grupo de
trabalho colaborativo no ano 2017/2018

Quadro13
Frequéncia de trabalho colaborativo em grupo no
ano 2017/2018
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Caixa4

Formacio em contexto

De acordo com Formosinho e Formisinho-
-Oliveira (2018) a formacio em contexto é
uma forma emergente de formacéao de pro-
fessores que se situa numa visdo do mundo
democratica e participativa.

O objetivo é proporcionar formacéo que
néo reproduzarelagdes docéncia-discéncia
e que, pelo contrario, favoreca a valoriza-
¢do do formador e dos formandos como um
grupo de trabalho entre pares.

construgdo progressiva da transformagdo

ciclos de experimenta¢do
fundamentada

abertura empatia confianga

relagdes miiltiplas

pessoas e grupos

A formacéo em contexto cuida das interacdes
erelacdes multiplas, estimulando a colabora-
cilo e a critica construtiva, criando objetivos

comuns, desenvolvendo aberturae confianca.

Dentro daintencionalidade negociadavao nas-
cendo propositos para a transformacio prati-
caque se constituem em focos para os ciclos de
aprendizagem experiencial cotidiana.
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Neste ambito ressalta a necessidade de promover nas Em suma, apds a descri¢do em termos de taxa de resposta,
escolas um trabalho colaborativo e em equipaemtorno  analise graficae com base nos principais indicadores

de projetos comuns, contrariando a atual tendénciapara descritivos, o respondente-tipo vai ao encontro de outros
o individualismo e o isolamento profissional. dados sobre o perfil do docente em Oeiras e em Portugal:

Respondente-tipo do inquérito

Mulher Deste perfil, tracado apartir da analise dos dados,
devemos salientar alguns indicadores essenciais
ao confronto desta caracterizacdo como - cada
Nio esta a fazer formacéo continua vezmais - exigente contexto de trabalho de um
professor, no concelho de Oeiras:

Entre os 50 e os 54 anos

Tem mais de 20 anos de servico

Leciona sobretudo no 3° Ciclo do EB  Corpo docente “envelhecido” dificultando

No anoletivo de 2017-2018, teve maior carga um equilibrio entre a inovagéo e a tradicéo

horarianas areas de Matematica e Ciéncias Profissionais com uma premente
Experimentais ncessidade de uma formacéo sdlidae
multifacetada queos prepare para os
desafios da interdisciplinaridade

Reside no Concelho de Oeiras
Leciona em Oeiras ha mais de 15 anos
Escolas do Concelho deficitarias de um
N&o exerce fungdes nio letivas trabalho colaborativo e em equipa em
torno de projetos comuns, que permita
contrariar a atual tendéncia de progressivo
individualismo e isolamento profissional

Nao integra nenhum grupo de trabalho
colaborativo
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Caracterizacao do docente de Oeiras

O respondente-tipo:
analise descritiva bivariada

Finalizando a apresentacéo dos resultados, em termos descritivos, do primeiro grupo de
variaveis, passaremos a analisar as relacdes causais que possam existir entre as variaveis
que se pretendem cruzar, envolvendo escalas nominais e ordinais.

Paratal faremos uso de Tabelas de Contingéncia e da aplicagdo do Teste do Qui-Quadrado.

Caixa5 Numa andlise da distribui¢éo por género, cruzada por nivel
de ensino, observa-se que, do total das 454 respostas validas
Nota’Metodol()gica as questdes Q7 e Q12 (wer Quadro 2.1.3.12), cerca de 88% sdo
Analise descritiva bivariada mulheres, sendo que a maiorialecionou no 3° ciclo do ensino
bésico. No que respeita a distribuicfio para o género masculi-
As variaveis associadas ao respondente-tipo do no, amaiorialecionou no Ensino Secundario - Cursos Cien-
inquérito sdo as seguintes, com os cruzamentos/ tifico-Humanisticos. Independentemente do nivel de ensino

associacOes relevantes entre elas:

* [Cruzamento Q7/Q12]
Q7.Género
Q12. Nivel de ensino a que ddo aulas

* [ Cruzamento Q8/Q10]
Q8.Idade
Q10. Esta afazer formagéo continua?

* [Cruzamento Q8/Q12]
Q8.Idade
Q12. Nivel de ensino a que dio aulas 20 Giclo do Ensino Basico

Pré-Escolar

1° Ciclo do Ensino Basico

* [Cruzamento Q12/Q10] . 3° Ciclo do Ensino Bésico
Q12. Nivel de ensino a que dao aulas Ersino Secundaro
Q10. Estaafazer forma(;ao continua? cursos cientifico-humanisticos

S Ensino Secundario
No caso em estudo, as tabelas de contingéncia, oursos profissionais

nas quais se cruzam variaveis pertencentes ao
mesmoconceito (caracterizagiodorespondente-
tipo ), permitem interpretar as caracteristicas FREQUENCIA
mais importantes que o compoem, de forma a
verificaraexisténciaderelagcdesde dependéncia,
que podem ounio serrelacoes de causalidade. Grafico18

Porfim, através dotestedo Qui-Quadrado, cujas Oeiras. Cruzamento de distribuigio
hip6teses sdo: por género e por nivel de ensino (2016/2017)

Ho

As variaveis Existe uma relagao
sdo independentes de dependéncia

¢} 20 40 60 80 100 120 140

I revivo [l mascuuino

Apenas temos informacéo daindependéncia
entre as variaveis, umavez que o teste nada
nos diz sobre o grau de associacao existente.




amaior percentagem face ao total da amostra, em qualquer
das modalidades, é detida pelas mulheres. A maioria (29%)
dos respondentes, independentemente do género, lecionano
3° ciclo do ensino basico, estando praticamente ausentes no
Ensino Secundario — Cursos Profissionais (somente 1,1%).
O facto de existirem poucos respondentes do Ensino Secun-
dario - Cursos Profissionais (s6 5 respondentes) inviabiliza
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uma analise mais profunda. O ensino Pré-Escolar é totalmen-
tefeminizado, assim como, praticamente, 0 1.° ciclo do Ensino

Basico. Completando a andlise bivariada possivel e pelo teste
do Qui-Quadrado (ver Quadro 2.1.3.13.1.), pode concluir-se

que as varidveis “Q7 - Género” e “Q12 - Nivel de ensino” séo

dependentes, a10% de significAncia estatistica, ainda que
nio se explique nesta andlise arelacdo de causalidade.

TABULAQRO CRUZADA Q7 * Q12 Q12
Q7 - Geénero .
i . . 1°CICLO 2°CICLO 3.°CICLO SECUNDARIO . TOTAL
glza_hhi'ﬁlifﬁfZZ'QTef;”vlqzu&tye.vzengafr PRE-ESCOLAR | DO ENSINO DO ENSINO DO ENSINO - CURSOS SE?’:%:'O
’ BASICO BASICO BASICO CIENTiFICO-
Contagem 28 101 71 114 81 4 399
FEMININO
% em Género 7,0% 25,3% 17,8% 28,6% 20,3% 1,0% 100,0%
Q7
Contagem 0 8 1 17 18 1 55
MASCULINO
% em Género 0,0% 14,5% 20,0% 30,9% 32,7% 1,8% 100,0%
Contagem 28 109 82 131 99 5 454
TOTAL
% em Género 6,2% 24,0% 18,1% 28,9% 21,8% 1,1% 100,0%
Quadro 14
Oeiras. Cruzamento. Distribuicdo R
por género e por nivel de ensino (2016/2017) s'gnfﬁc,a'.‘c'a
valor gl assintotica
(bilateral)
Qui-quadrado de Pearson 114,2802 35 ,000
Razao de verossimilhanga 123,891 35 ,000
Associagéo Linear por Linear 25,017 1 ,000
N de Casos Validos 460

Quadro 15
Testes qui-quadrado para
cruzamento Q7 e Q12




ESTUDO EXPLORATORIO

TABULAGAO CRUZADA Q8 * Q12 Q12
Q8 - |dade P
) . . 1°cIcLo 2°cicLO 3°cicLo SECUNDARIO . TOTAL
212;h':':r'i::;'a’:zfeisoqz“gf;‘;o?g;"r PRE-ESCOLAR | DO ENSINO DO ENSINO DO ENSINO - CURSOS SE%:ES';'O
§ ’ BASICO BASICO BASICO CIENTIFICO-
Contagem 0 0 1 0 0 0 1
25-29
ANOS
% em ldade 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Contagem 0 0 0 2 1 0 3
30-34
ANOS
% em ldade 0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
Contagem 3 20 8 12 4 0 47
35-39
ANOS
% em ldade 6,4% 42,6% 17,0% 25,5% 8,5% 0,0% 100,0%
Contagem 0 41 14 12 10 0 77
40-44
ANOS
% em ldade 0,0% 53,2% 18,2% 15,6% 13,0% 0,0% 100,0%
Q8
Contagem 1 22 16 26 9 0 74
45-49
ANOS
% em ldade 1,4% 29,7% 21,6% 351% 12,2% 0,0% 100,0%
Contagem 10 7 11 33 29 2 92
50-54
ANOS
% em ldade 10,9% 7,6% 12,0% 359% 31,5% 2,2% 100,0%
Contagem 9 16 15 25 20 1 86
55-59
ANOS
% em ldade 10,5% 18,6% 17,4% 29,1% 23,3% 1,2% 100,0%
Contagem 6 4 18 23 27 2 80
MAIS DE
59 ANOS
% em ldade 7,5% 5,0% 22,5% 28,8% 33,8% 2,5% 100,0%
Contagem 29 110 83 133 100 5 460
TOTAL
% em ldade 6,3% 23,9% 18,0% 28,9% 21,7% 11% 100,0%
Quadro 16

Tabelade contingénciaQ8 e Q12



Pré-Escolar
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Grafico19

Distribuicao dos docentes por anos
que lecionam no concelho de Oeiras

significincia

valor ¢l assintotica
(bilateral)
Qui-quadrado de Pearson 114,ZBOa 35 ,000
Razéo de verossimilhanga | 123,891 35 ,000
Associagao Linear por Linear 25,017 1 ,000
N de Casos Validos 460

Quadro 17
Testes qui-quadrado para
cruzamento Q8 e Q12
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Quando se procura analisar a distribuicéo etdria por ni-
vel de ensino, através do cruzamento entre as respostas

as questdes “Q8 - Idade” e “Q12 - Nivel de ensino em que

teve maior carga hordria no ano letivo 2017-2018”, e pelo
Quadro 2.1.3.13.2,, encontram-se dados interessantes.

Dentro de cada nivel de ensino é possivel ver algumas
tendéncias importantes:

e Porumlado, o nivel pré-escolar encontra-
se envelhecido, sendo que cerca de 30% dos
respondentes tém mais de 55 anos.

¢ Cercade metade (53,2%) dos 110 respondentes que
lecionam no 1.° ciclo tém idades compreendidas
entre os 40 e os 44 anos.

* Osrestantes niveis de ensino também sédo
claramente envelhecidos, sendo que, no total dos
460 inquiridos que responderam a estas questoes,
$0 4 individuos tém menos de 34 anos.

Face asrespostas obtidas a evidéncia vaino sentido de
uma classe envelhecida, com um quadro profissional e
residencial estabilizado, residente no concelho.

Istoleva-nos a questionar sobre anecessidade de processos
de mudanca e de inovagéo, no sentido de nos préximos
anos ser possivel ter uma classe docente mais jovem, mas,
porventura, também menos “instalada” no concelho e sem
vinculos permanentes a escola.

Através do teste do Qui-Quadrado, podemos ainda concluir
que as variaveis “Q8 - Idade” e “Q12 - Nivel de ensino em
que teve maior carga hordria”, sio dependentes.
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) Q1o
TABULACAO CRUZADA Q8 * Q10
Q8 - Idade TOTAL
Q10 - Esta a fazer formagéo continua? SIM NAO
Contagem 1 0 1
25-29
ANOS
% em |dade 100,0% 0,0% 100,0%
Contagem 2 2 4
30-34
ANOS
% em ldade 50,0% 50,0% 100,0%
Contagem 26 34 60
35-39
ANOS
% em |dade 43,3% 56,7% 100,0%
Contagem 31 56 87
40-44
ANOS
% em |dade 35,6% 64,4% 100,0%
Q8
Contagem 38 46 84
45-49
ANOS
% em ldade 45,2% 54,8% 100,0%
Contagem 45 59 104
50-54
ANOS
% em |dade 43,3% 56,7% 100,0%
Contagem 35 68 1083
55-59
ANOS
% em |dade 34,0% 66,0% 100,0%
Contagem 21 66 87
MAIS DE
59 ANOS
% em ldade 24,1% 759% 100,0%
Contagem 199 332 531
TOTAL
% em |dade 37,5% 62,5% 100,0%
Quadro18

Tabelade contingéncia Q8 e Q10

Grafico 20

Distribuicéo dos docentes por anos que

lecionam no concelho de Oeiras

Mais de
59 anos

55-59 anos

50-54 anos

45-49 anos

40-44 anos

35-39 anos

30-34-anos

R L

2529 anos

L 1
Qs
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Aindadentro destaanalise, é importante analisar o
cruzamento entre avariavel “Q8 - Idade” e “Q10-Estd a
fazer formagdo continua?”, paraperceber se haumarelagio
de associacdo entre as mesmas.

Quando se procura analisar a distribuico etdria versus o
docente estar ounéo afazer formacéo continua, e pelo teste
do Qui-Quadrado, para os niveis de significAncia habituais
aevidéncia estatistica vaino sentido de ndo rejeitar a
hipdtese nula. Somente a um nivel de significincia 0=10%,
sendo o p-value inferior a Q, é que se rejeita H pelo que os
dados amostrais contrariam o pressuposto inicial, ou seja,
pode concluir-se pela dependéncia entre as varidveis “Q8 -
Idade” e “Q10- Estd a fazer formagdo continua?”.

significincia
valor ¢l assintotica
(bilateral)
Qui-quadrado de Pearson | 14,3322 8 0,074
Razé&o de verossimilhanga 15,318 8 0,053
Associagao Linear por Linear 5,452 1 0,020
N de Casos Validos 531

Quadro19
Testes qui-quadrado para
cruzamento Q8 e Q10

Através daleitura da tabela de contingéncia, e do grafico
respetivo, encontramos dados interessantes:

» Face as classes etarias e dentro dos docentes que
apostam mais narealiza¢io de agdes de formacéo
continua, destacam-se com respetivamente 45,2%
e43,3% as classes dos 45-49 anos e 50-54 anos.

e Tendo em contaadistribuicfio etdria e para os respon-
dentes que afirmam néo estar a fazer formacéo conti-
nua, as classes mais frequentes sao tendencialmente
as mais envelhecidas. Relembre-se que, independen-
temente daidade, amaioria dos respondentes néo se
encontra em formacéo continua (62,5% contra 37,5%).

e Com excecdo dos docentes que pertencem as classes
dos 40-44, 55-59 e mais de 59 anos, onde existe
uma diferenca significativa entre o estar ounéo a
realizar agoes de formacdo (veja-se a diferenca entre
as alturas das barras no grafico apresentado), pode
concluir-se que independentemente da idade os
docentes do concelho de Oeiras apostam pouco na
realizacdo de agoes de formacéo (a distribuicéo de
frequéncias entre o “sim” e 0 “né0” é praticamente
uniforme). Esta constatagéo corrobora com o
resultado obtido pelo teste do Qui-Quadrado.

Através deste teste, pode concluir-se pela dependéncia
entre as varidveis “Q8 - Idade” e “Q10 - Estd a fazer forma-
¢do continua?”, com um nivel de significancia estatistica
relativamente baixo, a 10%.
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TABULAGAO CRUZADA Q10 * Q12 Q12
- 3 3 1) ?
G2 N i e 1:cicLo 2:ciclo 3:CICLO | SECUNDARIO | poyypipio [ TOTAL
carea horaria no ano Ietivoq2017-20187 PRE-ESCOLAR DO ENSINO DO ENSINO DO ENSINO - CURSOS CURSOS
8 ’ BASICO BASICO BASICO CIENTIFICO-
Contagem 12 43 23 38 30 3 149
SIM
% em Q10 81% 28,9% 15,4% 25,5% 20,1% 2,0% 100,0%
Q10
Contagem 17 66 57 94 68 2 304
NAO
% em Q10 5,6% 21,7% 18,8% 309% 22,4% 0,7% 100,0%
Contagem 29 109 80 132 98 5 453
TOTAL
% em Q10 6,4% 241% 17,7% 29,1% 21,6% 1,1% 100,0%
Quadro 20

Tabela de contingéncia Q10 e Q12

Analisando, por fim, os dados relativos ao cruzamento en-
tre as questdes “QI10 - Estd a fazer formagdo continua” e
com “Q12 - Nivel de ensino em que teve maior carga hordria
no ano letivo 2017-2018”, e de acordo com a tabela de conti-
génciado Quadro 2.1.3.13.4, é possivel reter que maiori-
tariamente os docentes do Concelho de Oeiras nio realiza-
ram agoes de formacéo continua.

Em 453 respostas constata-se que somente 149 docen-
tes (32,9%) afirmam ter feito formacgéo continua contra
304 (67,1%) respostas negativas, independentemente do
nivel de ensino. Dentro dos que afirmam ter realizado
acOes continuas de formacédo destacam-se os docentes
do 1° Ciclo do Ensino Basico, e dos que néo realizam
formacéo os docentes do 3° Ciclo do Ensino Basico.

Por outro lado, independentemente se estdo ounéo a
realizar acoes de formacédo, a maior taxa de resposta foi
obtidano 3° Ciclo do Ensino Basico.

significancia
valor gl assintotica
(bilateral)
Qui-quadrado de Pearson 6,5944 5 0,253
Razao de verossimilhanga 6,411 5 0,268
Associagao Linear por Linear 1,994 1 0,158
N de Casos Validos 453

Quadro 21
Testes qui-quadrado para
cruzamento Q10e Q12

Nao é clara a distribuicdo dos resultados, dificultando a
eventual associagdo entre as variaveis, dado as taxas de
resposta obtidas pelos docentes que afirmam ter feito
formacéo e dos que néo fizeram serem similares.

Saliente-se que este tipo de cruzamento e interpretacéo
de resultados deveria ser complementado com o tipo de
acOes concretas realizadas pelos docentes e sugestoes
deixadas por estes, mesmo aqueles que néo realizaram
formacéo, no sentido de perceber as suas necessidades e
meios de valorizagdo disponiveis.

Através do teste do Qui-Quadrado, para os niveis de
significAncia habituais a evidéncia estatistica vaino
sentido de nédo rejeitar a hipotese nula.

Os dados amostrais contrariam o pressuposto inicial,
ou seja, pode concluir-se pela independéncia entre as
variaveis “Q10 - Estd a fazer formagdo continua?” e
“Q12 - Nivel de ensino em que teve maior carga hordria
no ano letivo 2017-2018”, corroborando os resultados da
distribuicéo de frequéncias, no sentido em que o estar
ou nio a fazer formacéo continua néo se associa ao nivel
de ensino no qual o docente esteve inserido.
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Estas evidéncias vio ao encontro dos dados apresenta-
dos anteriormente. O envelhecimento da classe docente
em Portugal, é, em média, ligeiramente maior do que o
registado nos outros paises da OCDE. Este fendmeno
tem sido classificado por investigadores e pelos sindica-
tos como um problema estrutural.

Face as respostas obtidas a evidéncia vai no sentido de
uma classe envelhecida, com um quadro profissional e
residencial estabilizado, residente no concelho.

Istoleva-nos a discutir os processos de mudanca e de
inovacéo, que parecem ser precipitados néo s6 por uma
mudanca de paradigma ou pelo impacto do programa
Oeiras Educa, mas também pela inevitavel renovacéo
da classe profissional na proxima década, por via da
reforma de muitos docentes.

Aprender a aprender.

[Um docente] com autonomia e
liberdade para diversificar as suas
abordagens aos alunos, por formaa
promover apossibilidade de todos
aprenderem e se tornarem melhores
pessoas, independentemente dos
rankings.

[Uma escola] mais democratica,
permitindo que as oportunidades

de aprender e serem bem sucedidos
fossem verdadeiramente acessiveis
atodos, independentemente da sua
origem socioeconomica. , ,
Professorade Matemaica e Ciéncias
Experimentais no 3.° Ciclo do Ensino Basicoe
Ensino Secundario/ C.Cientifico-Humanisticos

40- 44 anos, residente na Amadora
Escola Secundaria Quinta do Marqués

Nos préoximos anos, sera possivel ter uma classe
docente mais jovem e mais préoxima, do ponto de vista
geracional, dos seus alunos. No entanto, esta podera
debater-se com outros problemas que irdo influenciar
o seu desempenho e desenvolvimento profissional:

¢ Deacordo com Formosinho e Oliveira-
Formosinho (2018), “o quotidiano educativo que
a formagdo em contexto visa recriar implica
uma aprendizagem profissional em companhia
para transformagdo da prdxis”.
Ora, uma quebra geracional abrupta, em
gque entram muitos novos efetivos - mesmo
mantendo a tendéncia de decrescimento dos
docentes, correspondendo a diminuigéo de
alunos e estratégias de gestio de recursos - e
saindo profissionais muito mais experientes, nao
permite a continuacio deste tipo de praticas,
espontineas e pouco institucionalizadas.

¢ Por outro lado, ainstabilidade profissional
destes docentes que, muitas vezes, tém ciclos
anuais em cada escola, p6e em causa projetos
de continuidade e processos formativos.
Note-se que, de acordo com a OCDE, um docente
portugués pode demorar 14 anos a estabilizar
um vinculo no sistema de ensino piblico.






Em sala
de aula



Caixa 6

Nota Metodoldgica

Variaveis associadas

aos Recursos Pedagogicos
em Salade Aula

Neste ponto/seccéo iremos analisar a forma como
os respondentes véem o potencial dos recursos
pedagogicos em salade aula.

Talcomonocapituloanterior,sdoaplicadastécnicas
de analise univariada e bivariada. As questoes
associadas ao objetivo descrito, assim como os
cruzamentos/associacio relevantes entre elas sio:

Recursos Pedagogicos em salade aula:

* Q23
Qual a sua opinido sobre a
utilizacdo destes recursos e dinamicas
em contextos pedagogicos/de salade aula

* Q31
Costuma usar o computador
como ferramenta pedagogica
* Q32

Costumausar o telemével
como ferramenta pedagogica

Cruzamentos:

* Cruzamento Q12 / Q23
* Cruzamento Q13 /Q23
* Cruzamento Q13/Q31
* Cruzamento Q13/Q32
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Emsalade aula

Os recursos pedagogicos

Uma apreciacéo dos recursos pedagogicos permite perceber a dinamica
que existe nas escolas e confirma a percecio defendida pela OCDE de que
os professores e educadores portugueses sao profissionais excecionais,
muito bem preparados e dedicados aos seus alunos.

De acordo com a OCDE (2018), os docentes Portugueses  Por outro lado, hd uma enorme capacidade de adaptacéio
estdo extraordinariamente capacitadosparaa e vontade de criar um contexto de aprendizagem que
conciliagio de estratégias pedagdgicas divergentes. responda as necessidades de cada aluno.

Por umlado, existe umatradigfo de usar uma comunicacdo Neste capitulo dedicado a utilizagéo dos recursos
diretiva orientadaparaogrupo,quer natransmissdodeconteidos, pedagdgicos em sala de aula, validamos esta perspetiva
quer naconducio deexperiénciasounaorientaciodadiscussiio. através daresposta dos docentes ao inquérito.

O docente do séc. XXI é um docente

que cria ambientes de aprendizagem.
Da oportunidades a todos os alunos de
aprenderem de diferentes maneiras.
Fazuma pedagogia diferenciada
nasalade aula. , ,

Professora de Educacao Especial

no 1.° Ciclo Ensino Basico,

+20 anos de experiéncia docente

45- 49 anos, residente em Oeiras,
Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras

Docente que alie a pedagogia abons
conhecimentos cientificos, com
resiliéncia, capacidade de adaptacioe
conhecimentos em inovacio pedagogica.

E essencial que consigatrabalhar
colaborativamente.

Melhores meios tecnolégicos para
fazer face as exigéncias atuais /salas de
aula adaptaveis (trabalho individual,
pequeno grupo, grupo-turma) que
favoreca varias metodologias de
trabalho / metodologias que respeitem
oritmo de aprendizagem do aluno

E essencial que [0 aluno] consiga
trabalhar colaborativamente, que
seja produtor de contetiddos, com uma
posturamais ativa no seu processo de

aprendizagem. , ,

Professora de Linguas

no 3.° Ciclo Ensino Basico,

11/20 anos de experiéncia docente

35- 39 anos, residente em Oeiras, Agrupamento
de Escolas de Sdao Bruno
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Na andlise global da valorizacgio dos recursos
pedagdgicos é possivel descriminar aqueles que sdo
menos valorizados, de forma muito clara:

e Aseguir asredes sociais (60%), o trabalho de casa
é considerado como pouco ou nada importante por
35,7% dos respondentes.

e Porseuturno, as edicdes escolares, ndo obstante a
tendéncia positiva, também sdo desvalorizadas por
um numero significativo de respondentes. Cerca de
28,3% consideram que o livro de fichas é pouco ou
nadaimportante, assim como 20,8% fazem a mesma
apreciacdo do proprio manual escolar.

¢ No mesmo sentido, o moodle e outras plataformas
de e-learning também sdo consideradas como pouco
ou nada importantes por 28,5% dos docentes.

Em contrapartida, existem recursos e metodologias
de trabalho que acolhem a quase unanimidade da
amostra, considerando-os como importantes ou muito
importantes. Este é o caso de:

e Autilizacdo da internet e do computador,
respetivamente com 98,7% e 97,8%. A biblioteca
escolar também tem esta apreciacio por parte de
94,1% da amostra.

¢ O contacto com pessoas fora do meio escolar
(cientistas, desportistas, empresarios, artistas,
entre outros), assim como projetos de solidariedade
social, colhendo, por essa ordem, 97,8% e 95,8% das
opinides muito favoraveis.

¢ Oprojeto de grupo, assim como a apresentacéo oral
e debate sdo muito apreciados, apesar do trabalho
de casa ser pouco valorizado.

e Avisitade estudo é considerada como importante
ou muito importante por 93% dos respondentes.

Estes dados sio corroborados pela analise fatorial,
demonstrando, inclusivamente, a natureza sistémica
inerente a valorizagédo de recursos pedagdgicos.

Caixa'?

Porque sdo importantes
os manuais

De acordo com Tom Oats do observatorio
'‘Cambridge Assessment’, é necessario
reavaliar o papel que os manuais escolares
ocupam nos processos de inovagao educativa.

De acordo com a sua investigagdo, em torno
dos manuais escolares de matematica nos
paises da OCDE, é fundamentais parauma
aprendizagem de exceléncia a existéncia de
manuais escolares de elevada qualidade.

Utilizando como exemplos os sistemas

de ensino da Finlandia e de Hong Kong -
entre outros - este investigador britanico
demonstra como a existéncia de publicagdes
e de material de elevada qualidade,
centrados nos conteudos e nos perfis de
aprendizagem dos alunos, representam um
fator critico no sucesso destes casos.

No entanto, sublinha-se que tem de existir
um modelo coerente que enquadre estes
manuais escolares, os processos de avaliacao,
o curriculo e os métodos usados.

Uma base solida permite que os docentes se
concentrem em aperfeicoar as componentes
pedagogicas, focando-se narelagio com

os alunos. O invesgador cita Schmidt, ao
enfatizar trés fatores comuns aos sistemas de
ensino de elevado desempenho:

» Origorno ensino e naavaliacgéo.

» Umfoconas criangas e nos objetivos de
aprendizagem.

» A coerénciano curriculo.
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Q23.1. Q23.2. Q23.3. Q23.4. Q23.5. Q23.6. Q23.7. Q23.8. Q23.9. Q2310
MANUAL LIVRO DE BIBLIOTECA OUTRAS |COMPUTADOR| INTERNET |TRABALHODE| VISITADE | ATIVIDADES |CONFERENCIAS
ESCOLAR FICHAS ESCOLAR | BIBLIOTECAS CASA ESTUDO | NAO-LETIVAS | NAESCOLA
Valido 442 456 457 436 456 458 456 459 452 458
AMOSTRA(N)
Omisso 105 91 90 111 91 89 91 88 95 89
MODA 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3
PERCENTIS 25 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3
50 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3
75 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3
Quadro 22
Frequénciade valorizacgéo de
recursos pedagdgicosem salade aulal).
Q23.11. Q23.12. Q23.13. Q23.14. Q23.15. Q23.16. Q23.17. Q23.18. Q23.19.
FILMES E REDESSOCIAIS | MOODLEOU | ATIVIDADES PROJETO PROJETODE |APRESENTACAO| CONTACTO PROJETO
CONTEUDOS EQUIVALENTE |EXPERIMENTAIS| INDIVIDUAL GRUPO ORALE DEBATE | COM PESSOAS |SOLIDARIEDADE
AUDIOVISUAIS OU LABORAT. FORA DO MEIO SOCIAL
ESCOLAR
Valido 463 447 453 456 451 455 457 458 456
AMOSTRA(N)
Omisso, 84 100 94 91 96 92 90 89 91
MODA 3 2 3 4 3 3 4 4 4
PERCENTIS 25 3 2 2 3 3 3 3 3 3
50 3 2 3 4 3 3 3 4 4
75 4 3 3 4 4 4 4 4 4
Quadro 23

Frequénciade valorizacéo de
recursos pedagdgicos em salade aula 2).

Considerando ainda alguns indicadores descritivos
(Quadros 2.2.2.1.e2.2.2.2), e face aos recursos menos
valorizados na amostra, na questao da valorizacio das
redes sociais (Q23.12) amoda e amediana coincidem

(mo =me = 2) o que significa que aresposta mais frequente
é dadanaescala2 = {Pouco importante } e pelo menos 50%
dos respondentes consideram {Nadaimportante}e
{Pouco importante} este recurso pedagogico.

Verifica-se que o valor mais frequente (moda) é
representado por 3 = {Importante } coincidindo com a
mediana, pelo que adistribui¢do amostral destas questoes
néo se apresenta enviesada. Tal podera ser corroborado pela
analise dos respetivos diagramas de extremos e quartos.

Relativamente aos recursos mais valorizados pelos
respondentes, concretamente nas questoes "Q23.5.
Computador”, "Q23.6. Internet”, "Q23.14. Atividades
experimentais ou laboratoriais”, "Q23.18. Contacto
com pessoas fora do meio escolar” e "Q23.19. Projeto
solidariedade Social”, os indicadores de tendéncia central
coincidem (mo =me =4), pelo que se conclui que o
equilibrio das respetivas distribui¢Ges centra-se na escala
4 = {Muito importante } evidenciando que os docentes
atribuem uma grande valorizacdo a este tipo de recursos.

Pelo diagrama de extremos e quartos observa-se umamaior
concentracdo dasrespostas do valor minimo até ao 2° quartil
(evidenciando algum enviesamento). Nas questdes Q23.2,
Q23.7eQ23.13, valorizacio dosrecursoslivrodefichas,
trabalho de casa e plataformas de ensino respetivamente,
pelomenos 25% dos docentes responderamnas duas
primeirasescalas (nada ou pouco importante).
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Oeiras. Valorizagdo de
recursos pedagdgicos.
Diagrama de extremos e quartos

Saliente-se que estes indicadores amostrais ao
coincidirem com o maximo da escala evidenciam uma
assimetria positivana distribuicdo das respostas aestas
questoes, o que pode ser observado pelos respectivos
diagramas de extremos e quartos. Através deste diagrama,
cujo confronto é feito pelalinha mediana, facilmente se
observa quais os recursos mais e menos valorizados pelos
respondentes. Através das representacdes das caixas, as
que se encontram a esquerda da linha mediana refletem

os recursos menos valorizados e as que se apresentam a
direita da mesmalinha os recursos mais apreciados pelos
docentes. Refira-se que arepresentacdo Boxplot paraas
questoes "Q23.4. Outras bibliotecas”, "Q23.9. Atividades
ndo-letivas”e "Q23.10 Conferéncias na Escola”,néo
apresenta caixa umavez que todos os quartis coincidem
com o valor modal 3 = {Importante }. Detetam-se alguns
outliers (respostas andmalas face ao comportamento mais

frequente), quer inferiores, quer superiores, refletindo
algumas respostas nos extremos da escala.

Relativamente as questdes "Q23.1. Manual Escolar”,
"Q23.3. Biblioteca Escolar”, "Q23.11. Filmes e conteidos
audiovisuais”, "QR3.14. Atividades experimentais ou
laboratoriais”, "Q23.15. Projeto Individual”, "Q23.17.
Apresentagdo oral e debate” e "Q23.18. Contacto

com pessoas fora do meio escolar”,embora o grau de
importancia maioritariamente atribuido nio sejaigual
em todas elas, sendo umas mais relevantes do que outras,
denota-se em todas a existéncia de outliers (valores
anomalos de uma distribuiciio) no sentido da escala
minima. Significa que alguns docentes atribuiram a escala
1={Nadaimportante } ou 2 = {Pouco importante } a
estes recursos podendo provocar algum enviesamento das
respetivas distribuicdes.
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4%
Q31-COSTUMA USAR O COMPUTADOR | Frequéncia | Frequéncia F’r‘? i
COMO FERRAMENTA PEDAGOGICA? absoluta R:llativa Vilida
VALIDO | Sim 292 53,4 96,1
N&o 12 22 39 | B
Total 304 55,6 100,0 o
OMISSO | Sistema 243 44,4
TOTAL 547 100,0
Quadro 24
Frequénciade uso do computador
como ferramenta pedagdgica
Grafico 24.
Costumausar o computador
como ferramenta pedagdgica
Q32-COSTUMA USARO TELEMOVEL Frequéncia Frequéncia Fl;qr:pma
COMO FERRAMENTA PEDAGOGICA? absoluta Relativa \757;.;?
VALIDO | Sim 41 75 17,2
Néo 197 36,0 82,8 M sm
Total 238 435 100,0 W o
OMISSO | Sistema 309 56,5
TOTAL 547 100,0
Quadro 25

Frequéncia de uso do telemével
como ferramenta pedagdgica

Grafico 25
Costumausar o telemével
como ferramenta pedagogica

Antes de concentrarmos a andlise dos cruzamentos
entre os recursos pedagdgicos versus areas e niveis de
ensino, e ainda no 4mbito do tema dos recursos em sala
de aula, passamos a apresentar os principais resultados
descritivos associados as questdes Q31. Costuma usar

o computador como ferramenta pedagdgica e Q32.
Costuma usar o telemdvel como ferramenta pedagdgica,
avaliadanuma escalanominal 1= {Sim},2 = {Nao}.

O computador é considerado um recurso habitual,
usado pelos respondentes na preparacio e na gestao do
trabalho docente com 96,1% de respostas.

Jano que diz respeito a utilizacdo do telemodvel, existe uma
maior resisténcia, principalmente como ferramenta usada
pelo préprio aluno. O telemoével é usado por 17,2% dos
respondentes como recurso pedagdgico em sala de aula.
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Iremos focar agora a andlise no cruzamento entre niveis de
ensino (Q.12) e aavaliagfio dos recursos pedagogicos (Q.23),
aposvalidagio daeventual associagéo entre as variaveis.

De acordo com os dados dos graficos apresentados

nas proximas paginas, podemos constatar que, muito
embora atendéncia de valorizagéo dos diversos recursos
pedagdgicos seja similar nos diferentes niveis de ensino,
as maiores diferencas sfio sentidas no Pré-Escolar e nos
Cursos Técnico-Profissionais do Ensino Secundario.

Caixa8

Nota Metodq_l'égica
Adaptacaodaescala |
pararepresentacio grafica

Paraaanalise davariavel "Valorizagdo de
recursos pedagogicos” cruzada com asvariaveis
"Nivel de Ensino” e "Area de Ensino” foifeita
uma agregacio nos valores.

Naavaliacédo dosrecursos nasdiferentes areasde
ensino, as escalas 3 = {Importante } e 4 ={Muito
importante } foram agregadas, por formaatornar
mais apelativa a interpretacio dos resultados.
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Note-se que existem diferencas muito pouco significa-
tivas em algumas avaliagGes dos recursos pedagogicos,
sendo que os graficos focam a dimenséo de “I'mportante e
Muito Importante”naavalia¢do dos mesmos, facilitando
asuainterpretacdo. Para os diferentes niveis de ensino
pode-se sublinhar que:

¢ Osdocentes que integraram o nivel Pré-Escolar, sdo os
que mais valorizam abiblioteca escolar, paraalémda
utilizagdo do computador erecurso ainternet. Neste
nivel as metodologias mais relacionais também séo
muito valorizadas, nomeadamente as visitas de estudo,
conferéncias fora do meio escolar, atividades experi-
mentais e o contacto com pessoas forado meio escolar.

e Japaraosdocentes do 1° ciclo do ensino basico, com
igual ponderacdo, surgem os recursos pedagdgicos
como abiblioteca escolar, visitas de estudo, atividades
experimentais e laboratoriais e projeto de solidarieda-
de social. Para além daimportancia do computadore
recurso ainternet nagestéo do seu trabalho, as meto-
dologias maisrelacionais como o contacto com pes-
soas fora do meio escolar, projeto de grupo, apresenta-
cdo oral e debate séo recursos muito valorizados.

¢ No caso do 2° ciclo do ensino basico, paraalém dos
filmes e conteudos audiovisuais e apresentagio
oral e debate, também as atividades experimentais
e os projetos de solidariedade sao recursos muito
importantes de trabalho.

¢ Osrespondentes que integram o 3° ciclo do ensino
basico, atribuiram umaelevada ponderagfio ao acesso
ainternet e recurso ao computador, valorizam muito o
projeto de grupo, aapresentacio oral e o debate, assim
como o contacto com pessoas fora do meio escolar.

* Nos cursos cientificos-humanisticos, integrados no
ensino secundario, aapresentagéo orale debate, 0
contacto com pessoas foradomeio escolar e projetos de
solidariedade social sdo recursos muito bem avaliados.

¢ No caso do ensino secundario, nos cursos técnico
profissionais, embora com uma taxa ainda elevada,
orecurso ao computador € menos valorizado,
privilegiando o projeto de grupo.

Centrando a analise no cruzamento entre areas de
ensino (Q13) e aavalia¢io dos recursos pedagogicos
(Q23), apds validagéo da eventual associacéo entre as
variaveis, através do teste do Qui-Quadrado, conclui-
-se que a evidéncia estatistica vaino sentido de ndore-
jeitar ahipdtese nula para os pares de variaveis [Q13,
Q23.5], [Q13,Q23.6], [Q13, Q23.9], [Q13, Q23.10], [Q13,
Q23.11], [Q13, Q23.12], [Q13, Q23.13], [Q13, Q23.15],
[Q13,Q23.16],[Q13, Q23.18] e [Q13, Q23.19]. Ou seja,
néo serejeitaumarelacio de associacéo.

Ofacto das varidveis nfio se encontrarem associadas sig-
nifica que, independentemente da area de ensino, exis-
tem diferencas pouco significativas nas respostas dadas
pelos docentes, quando se relacionam algumas areas de
ensino com avalorizagéo dos recursos pedagogicos.

No caso em andlise, ndo existe umaassociagéo/
dependéncia entre as areas de ensino e a avaliagéo
dos seguintes recursos: "Q23.5. Computador”,"Q23.6.
Internet”,"QR23.9. Atividades ndo-letivas”,"Q23.10
Conferénciasna Escola”, "Q23.11. Filmes e conteudos
audiovisuais”,”Q23.12. Redes Sociais”, "Q23.13.
Moodle ou Equivalente”, "Q23.15. Projeto Individual”,
"QR23.16. Projeto de Grupo”, "Q23.18. Contacto com
pessoas fora do meio escolar”e "Q23.19. Projeto de
Solidariedade Social”.

Navalorizacéo dos restantes recursos podera haver di-
ferencas no sentido das respostas de acordo com a area
de ensino a qual pertence o docente.

Nas paginas seguintes apresentam-se os cruzamento
das dezanove varidveis pertencentes a questio sobre a
valorizacéo dos recursos pedagogicos com as diferen-
tes dreas curriculares. Note-se que existem diferencas
muito pouco significativas em algumas avaliacGes dos
recursos, sendo que os graficos focam adimenséo de
“I'mportante e Muito Importante” na avaliacdo dos re-
cursos pedagogicos.
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Para além dos recursos tecnoldgicos (uso da internet
e computador) atingirem elevadas taxas em todas as
areas de ensino, pode-se sublinhar que:

* Osdocentes da area de Linguas sfo os que mais
valorizam o manual escolar. A apresentacdo orale o
debate sao uma parte muito importante dos recursos
pedagdgicos, assim como os filmes, contetidos audio-
visuais e o contacto com pessoas fora do meio escolar.

e Paraosprofessores da area de Ciéncias Sociaise
Humanas, o projeto de grupo, filmes e contetudos
audiovisuais e o contacto com pessoas fora do meio
escolar sao recursos muito valorizados.

¢ No caso daMatematica e Ciéncias Experimentais, as
atividades experimentais e o contacto com pessoas fora
do meio escolar sdo considerados instrumentos muito
importantes de trabalho.

e Osrespondentes dadrea de Expressoes valorizam muito
o projeto de grupo, a apresentacédo oral e o debate, assim
como o contacto com pessoas fora do meio escolar.

» Paraosdocentes de Educacio Especial todas as
abordagens que valorizem uma dimensio menos formal
e maisrelacional, sio muito valorizadas.

40% 60% 80% 100%

Focando agora a andlise no cruzamento entre areas de
ensino (Q13) e se costuma usar o computador como fer-
ramentas pedagogica (Q31), apds validacio da auséncia
de associacfo entre as variaveis, sendo o teste signifi-
cativo somente a 10%, a amostra valida o pressuposto
de que a avaliacio deste recurso pedagégico é indepen-
dente da drea de ensino. Como referido anteriormente,
o uso dos computadores é considerado um recurso ha-
bitual, seja qual a &rea de ensino em andlise, como pode
ser observado no Grafico 2.2.7.

Verifica-se que o computador é considerado um recurso
habitualmente usado pelos docentes na preparacéo e
gestdo do seutrabalho, independentemente da area de
ensino. Sublinha-se a elevada utiliza¢do do computador
como ferramenta pedagdgica, sendo que somente na drea
de expressoes € que nio chega aumataxa de 90%, ainda
assim muito significativa.

Passando em seguida para a andlise no cruzamento entre
areas de ensino (Q13) e se costuma usar o telemadvel

como ferramentas pedagdgicas (Q32), apos validacéo da
auséncia de associagéo entre as variaveis, aamostravalida
o pressuposto de que a avaliagio deste recurso pedagdgico
éindependente da area de ensino.
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Q31-COSTUMA USAR O COMPUTADOR Si N;
T COMO FERRAMENTA PEDAGOGICA? m ao
inguas
] % o
Ciéncias Sociais e Humanas Linguas 98.4% 1.6%
~ Matematicae Ciéncias Sociais e Humanas 97,3% 2,7%
Ciéncias Experimentais
Matematica e Ciéncias Experimentais 96,3% 3,7%
Expresstes
Expressoes 84,4% 15,6%
Educag&o Especial
Quadl:o 2.6 Educagao Especial 97,.8% 2,2%
Frequénciade uso do o Cicl
computador como 1¢ Ciclo 10 Ciclo 947% 539
ferramentapedagdgica S i ' '
, retscoar Pré-Escolar 95,9% 41%
Grafico37
Costumausar o computador . N . . . .
como ferramenta pedagogica O%  20%  40% 0%  80% 100%
Wsv [ nio
Q31-COSTUMA USAR OTELEMOVEL Si N;
. COMO FERRAMENTA PEDAGOGICA? m ae
Linguas
i % 78,7%
Ciéncias Sociais e Humanas Linguas 21.3% 87%
 Matematicae Ciéncias Sociais e Humanas 13,3% 86,7%
Ciéncias Experimentais N
Matematica e Ciéncias Experimentais 10,6% 89,4%
Expressoes
Expressdes 259% 741%
Educagéo Especial
Quadro 27 ¢ Educacao Especial 27,3% 72,7%
Frequénciadeusodo °Cicl
telemével como e 19 Ciclo 20,5% 79,5%
ferramenta pedagdgica Pré-Escol
, retscoer Pré-Escolar 10,0% 90,0%
Grafico38

Costumausar o telemovel

el o o 0 o o o
como ferramenta pedagogica 0% 20%  40%  60%  80% 100%

Como referido anteriormente, existe uma maior
resisténcia na utilizagédo do telemdvel como recurso
pedagdgico, seja qual a drea de ensino em analise.
Verifica-se que o telemdvel é considerado um recurso
pouco habitual, com taxas sempre superiores a 72% na
escala de resposta{N#o }, em todas as dreas de ensino,
embora com maior destaque no ensino Pré-Escolar,
seguindo-se a Matematica e Ciéncias Experimentais.

Contudo, embora seja um recurso pedagdgico pouco
utilizado, as dreas de educacio especial e de expressdes
sdo as que apresentam taxas de utilizacdo superiores -
respetivamente com 27,3% e 25,9% na opc¢éo { Sim }.

Estaapreciagéo dos recursos pedagogicos permite
perceber a dindmica que existe nas escolas e confirma a
percecdo defendida pela OCDE de que os professores e
educadores portugueses sao profissionais excecionais,
muito bem preparados e dedicados aos seus alunos.

Se por um lado, existe uma enorme preocupacao

com o envelhecimento da classe docente, tal como
jafoiassinalado, por outro existe também uma clara
preocupacio em incorporar as novas tecnologias e em ir
ao encontro dos perfis dos alunos.

Deveria ser um ensino mais aberto

ao exterior, mais concreto e menos
espartilhado por metas e programas que
cadavez mais desmotivam os alunos.

Turmas mais pequenas, com mais
tecnologias de informacao onde fosse
possivel aos professores chegar,
efetivamente, a todos os alunos
commais ou menos dificuldades de
aprendizagem ou de autonomia.

[0 docente] devera ter competénciasna
areadas TIC e ter equipamento eficaz

e em numero adequado a suadisposicio
e dos alunos. , ’

Professora do 1.° Ciclo do Ensino Basico,
11/20 anos de experiéncia docente

40-44 anos, residente na Azambuja,
Agrupamento de Escolas de Carnaxide-Portela







A visita
de estudo
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Caixa9

Nota Metodoldgica

Tratamento das

questoes abertas através de
analise de conteudo categorial

Aqui iremos analisar os fatores que influenciam
aescolha da visita de estudo e para que niveis

se considera que as mesmas representam uma
oportunidade para os alunos. As questoes
associadas ao objetivo descrito, assim como os
cruzamentos/associacio relevantes entre elas séo:

Avisitade estudo
(potencial das visitas e atividades)

QR4 -
Ja organizou umavisita de estudo

* Q26
Mais-valia paraos alunos
(sub-questoes abertas que, apds agregagdo,
foram codificadas)

* Q29
Fatores que influenciam arealizacio
de uma visita de estudo

Cruzamento:
* Q12/Q28

Q12
Nivel de ensino a que ddo aulas

(APL]
Melhor altura para organizar
visitas de estudo

Uma parte significativa das questoes desta sec-
¢do eram abertas, permitindo ao respondente
expressar asuaopiniao de formalivre.

Nesse sentido, elas foram submetidas posterior-
mente auma analise de conteudo categorial, com
o objetivo de criar categorias fechadas, mutua-
mente exclusivas. Esta decisdo baseou-se nana-
tureza exploratéria do estudo, permitindo criar
categorias que serdo incorporadas nos proxi-
mos instrumentos de recolha e analise de dados,
numa perspetiva de investigacio longitudinal.



A visitade estudo

Sair da escola

As visitas de estudo, representando uma ambicio muito maior na articulacio
dos recursos existentes no territorio com as comunidades escolares, constituem
a espinha dorsal da ambicdo do Programa Oeiras Educa.

Iremos analisar aforma como os respondentes referem os

fatores que influenciam a escolha davisita de estudo e o seu

potencial impacto no que diz respeito aos alunos.

Refira-se, a este propdsito, que embora o Programa Oeiras
Educanéo se esgote em visitas de estudo, representando
uma ambicio muito maior na articulagio dos recursos
existentes no territorio com as comunidades escolares, a
verdade é que estas constituem a sua espinha dorsal.

Perceber o processo de decisio inerente avisitade estudo é
umaquestio importante, pensando em varias dimensoes: re-

lagdo com o programaescolar, custo, formato, e oportunidade.

Observa-se que no caso do nosso estudo, 88% dos respon-
dentes ja organizou uma visita de estudo, representando
um total de 405 docentes.

88% 12%

B sm
B vio

Grafico 39
Jéorganizouuma
visitade estudo ?

Caixa 10

Nota Metodoldgica

Tratamento das

questoes abertas através de
analise de conteudo categorial

A questio "Q26.Mais-valia das visitas de
estudo para os alunos” era de resposta aberta.
Posteriormente procedeu-se a analise categorial
e agregacdo de algumas sub-questoes, sendo as
mesmas codificadas numa escalanominal 1=
{Sim}, 2 ={N4&o}, retendo-se deste trabalho
quatro questées principais.

Confrontados com o inquérito, os docentes apenas
responderam as questdes que consideraram como
sendo uma mais-valia para os alunos. Assim, face
acodificacio, nabase de dados apenas surge o
valor 1 ={Sim}, sendo que os valores omissos sio
equivalentes ao codigo 2 ={Nao}.
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[Oaluno]

dependente, pouco auténomo,
demasiado focado em resultados
€1menos no processo, fraco

nasrelacoes interpessoais.

Fazem falta competéncia

humanas, civicas, colaborativas. , ,

Professor de Educacio Fisica

no ES / Cursos Cientifico-Humanisticos

11 /20 anos de experiéncia docente

40-44 anos, residente em Cascais,
Agrupamento de Escolas de Sdo Julido da Barra

Socializagéo, informalidade
e motivagao

~ Ligag&o ao curriculo e
consolidagao de conhecimentos

Formag&o humanista
e atitude critica

Contacto com a realidade
e observagdo direta

(0] 50 100 150 200
Grafico40
Mais-valia das visitas
de estudo para os alunos

No que diz respeito aos alunos, e considerando apenas as
mais-valias face as sub-questdes colocadas, elencadas
por ordem decrescente, os docentes consideram que as
visitas de estudo representam uma oportunidade para:

* Contacto com arealidade e observacéao direta.
Novas experiéncias e oportunidades. Permite,
deste modo, desenvolver competéncias culturais,
criativas e artisticas.

¢ Formacdo humanista e atitude critica.
Formacéio pessoal e civica. Enriquecimento
cultural, permitindo uma maior autonomia e
responsabilizac¢do pessoal do aluno.

¢ Desenvolvimento de competéncias sociais e
cidadania. As visitas de estudos sdo um meio/
forma de aprendizagem informal, permitindo que
o aluno saia da suarotina escolar, motivando e
premiando a aprendizagem.

e Ligagéo ao curriculo e consolidacéo de
conhecimento, permitindo a consolidagao dos
conteudos programaticos através do mundo real.
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Recolha de informacaode
suportes variados,

em ambiente informal;
contacto com equipamentos culturais
ao alcance de qualquer um, aque
poderao voltar por iniciativa propria;
reconhecer que o conhecimentoe a
culturanio "vivem” so naescola,
fazem parte davida toda.

Professora de Historia e Geografia

de Portugal no 2.° Ciclo do Ensino Basico
+ 20 anos de experiéncia docente

Mais de 59 anos, residente em Oeiras,
Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras

Em sumahd claramente umaldgica de oportunidade
navisita de estudo, no sentido em que os docentes
véem nas visitas de estudo a possibilidade de dar
outras competéncias e experiéncias, mostrando o
envolvimento dos docentes na vida dos “seus” alunos.

Do mesmo modo em que amotivacdo pode ser o acesso a
um orador ou uma exposi¢iio temporaria, anecessidade de
estar fora do espaco formal da escola, com outras pessoas
(as expressoes “mundo real” e “realidade”, assim como
“contacto direto” so muito usadas) é um poderoso motor e
mostrao enorme potencial darede de educacéonao-formal.

Menos escola, melhor escola.

Os alunos devem poder sair
daescolacomregularidade,

contactar com outras instituicoes,

com a propria comunidade,
paraasuaaprendizagem,
desenvolvimento cultural e civico. , ,

Professor de Francés

no 3.° Ciclo do Ensino Basico

+ 20 anos de experiéncia docente
Mais de 59 anos, residente em Oeiras,
Agrupamento de Escolas de Carnaxide
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MATERIAL
- DEPREPARAGAO M -

LIGAGAOCOM EXPOSICAO PROJETODE VISITACOM PROXIMIDADE/ DURAGAO ORADOR/

cURRIcULO DISoNII DO TEMPORARIA | CONTINUIDADE | JOCOSEATELIERS | VISTAGUIADA PREGO LOCALIZAGAO DAATIVIOADE TEMA
P/ORGANIZAGAO

Nadaimportante 0,0 0,3 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 0,7 0,3 0,0
Pouco importante 1,0 11,6 22,6 16,8 15,5 4,0 3,0 10,0 6,8 5,7
Importante 39,7 58,4 64,9 59,8 54,9 44 42,8 56,9 59,2 42,2
Muito importante 59,3 29,7 12,5 23,4 27,8 51,8 54,2 32,4 33,7 52,0

Quadro 28
Importancia dos fatores que influenciam
aescolhade umavisitade estudo

Assim iremos centrar anossa analise nos resultados da
questdo "QR9. Fatores que influenciam a realizagdo deuma
visita de estudo”, que apresenta 10 sub-questoes.

Evitando tornar a exposicdo exaustiva, passamos a
apresentar os resultados sintetizados através do grafico
debarras e distribuicéo de frequéncias, de acordo com a
respetivaescalaordinal 1 = {Nadaimportante }, 2 = {Pouco
importante }, 3 = {Importante }, 4 = { Muito importante }.

Orador /Tema

Durag&o da atividade
Proximidade / Localizagdo
Preco

Visita guiada

Visita com jogos e ateliers
Projeto de continuidade

Exposi¢do Temporaria

Material de preparagdo de visita
disponibilizado pela organizagao

Ligag&o ao curriculo

0% 20%

. NADA IMPORTANTE

Grafico41
Fatores que influenciam arealizagédo
deumavisitade estudo

Aligacéio com o curriculo é considerado como “muito
importante” por 59,3% dos inquiridos, muito embora,
como se verd adiante, os docentes também valorizem
muito fatores mais sociais e emocionais.

O custo também tem um grande peso - 54,2% de respostas
naescala4 ={Muito importante } - assim como amediacéo
davisita que é considerada como “muito importante” por
51,8% dos respondentes e como “importante” por 44,1%.

40%

60% 80% 100%

. POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE . MUITO IMPORTANTE

Este interesse na intervencgdo do outro numa atividade
com os alunos também é refletido na descricéio das
vantagens para a comunidade escolar. Ainda nos fatores
com maior peso e que condicionam bastante as visitas de
estudo, encontra-se o orador/tema, sendo considerado por
52% dos docentes como "muito importante”.
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Caixa 1l

Sobre as visitas guiadas

Citando diretamente as autoras AnaDelica-

do, Mariado Mar Gago e Alcina Cortez (2013),
que analisaram as visitas a exposi¢cdo”Darwin”
realizadanaFundacio Calouste Gulbenkianem
2009, fazemos aqui um resumo de fatores impor-
tantesater em contanagestao de visitas de estudo.

Asvisitas guiadas constituem um recurso im-
portante nas exposices de teor cientifico, per-
mitindo aos visitantes acederem a informacéao
adicional, aprofundarem a compreensio dos
temas e formularem perguntas para resolver
duvidas e clarificar conceitos.

Contudo, Cox-Peterson et al. (2003) constata-
ram que as visitas guiadas de grupos escolares
aum museu de histdria natural nos EUA esta-
vam longe de atingir os resultados esperados, ja
que tinham poucas ligagdes ao curriculo esco-
lar, proporcionavam poucas oportunidades de
dialogo e de experimentacio, centravam-se em
informacéo factual e no nas ideias e conceitos
subjacentes, e nao se adequavam nem ao que
estudantes aprendiam na escola, nem aos seus
conhecimentos e interesses anteriores.

Tale Morag (2007) analisaram o comportamen-
to e o discurso de monitores/as dasvisitas guia-
das de grupos escolares amuseus de historia
natural em Israel, verificando que o didlogo com
opublico era escasso (sustentado em perguntas
retdricas apenas com o objetivo de fazer avancar
apalestra), que o vocabulario utilizado era ex-
cessivamente técnico e que imperava o modelo
tradicional de transmisséo do conhecimento.

Ao invés, Tran (2007) constatou o sucesso de
monitores/as de dois museus de ciéncianos
EUA que procuravam adaptar as visitas aos
interesses, necessidades e capacidade de com-
preensio dos grupos escolares, através da
gestdo da sequéncia e tempos da apresenta-
¢do, revelando criatividade e complexidade nas
formas de ensinar ciéncia através do museu.
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MATERIAL
M DEPREPARAGAO M _
LIGAGAO COM EXPOSIGAO PROJETODE VISITACOM PROXIMIDADE/ DURAGAO ORADOR/
OCU%RiCULO DISP%A;:I/:III;ADO TEMPOR?\RIA CONTINUIDADE | JOGOSEATELIERs | ¥'STTAGUIADA PREGO LOCALIZAGAO DAATIV&DE TEMA
P/ORGANIZAGAO
Valido 300 293 279 286 284 299 299 299 294 296
N)
Omisso 247 254 268 261 263 248 248 248 253 251
Moda 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Percentis 50 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4
75 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4
Quadro 29
Fatores que condicionam
asvisitas de estudo

Como se pode ver no Grafico 2.3.4., para os fatores
“Exposigdo tempordria” e “Projeto de continuidade”,
através do diagrama, a caixa nio é representadauma
vez que todos os quartis coincidem com o valor modal
3 ={Importante}, existindo alguns outliers inferiores e

Orador /Tema

Durag&o da atividade
Proximidade / Localizagdo
Preco

Visita guiada

Visita com jogos e ateliers
Projeto de continuidade

Exposigdo Temporaria

Material de preparagdo de visita
disponibilizado pela organizagao

Ligagdo ao curriculo

Grafico42
Fatores que condicionam as visitas de estudo.
Grafico de extremos e quartos

superiores (respostas andmalas face ao comportamento
mais frequente). Nos restantes fatores o peso das respostas
nas escalas superiores, importante e muito importante,
“puxam” a distribuicéo no sentido do maximo justificando
0 seu enviesamento.

353
7

89

195 | 186

o
225
399 469
462|386 545|473
419 428
462| 449 4511429
o
152
10 15 2,0 25 3,0 35 4,0
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28.1. 28.2. 28.3.
MELHOR ALTURA PARA MELHOR ALTURA PARA MELHOR ALTURA PARA
VISITA1.° PERIODO VISITA 2.° PERIODO VISITA 3. PERIODO

Qn Pré-escolar 72% 6,6% 16,4%
NIVEL DE ENSINO ) ) -
EMQUETEVEMA'OR CARGA 1.° Ciclo do Ensino Béasico 23,0% 19,8% 26,0%
HORARIA NO ANO LETIVO 17-18?

2.° Ciclo do Ensino Basico 19,4% 17,4% 17,8%

3.° Ciclo do Ensino Basico 24,5% 28,9% 20,5%

Ensino Secundério - Cursos

Cientifico-Humanisticos 252% 26,4% 17,8%

Ensino Secundario - Cursos

Técnico Profissionais 0.7% 0.8% 1.:4%

Quadro 30
Melhor periodo escolar paraa
realizacdo de umavisita de estudo

O calendario escolar também tem um grande impacto na
programacdo das visitas de estudo. Nas entrevistas explo-
ratdrias percebeu-se que existiam algumas preocupagdes
diretamente relacionadas com o ritmo do ano letivo.

Pré-Escolar

1° Ciclo do Ens. Basico

2° Ciclo do Ens. Basico

3° Ciclo do Ens. Basico

Ensino Secundario
cursos cientifico-hum.

Ensino Secundario
cursos profissionais

Grafico43
Melhor periodo escolar paraa
realizacdo de umavisita de estudo

ﬁ

-
e

F

0% 5%

Num total de 454 respostas validas, retendo apenas as
indicadas naescalal = {Sim } num determinado periodo,
0 2° periodo é aalturamais indicada para marcacéo de
visitas de estudo com uma taxa de 53,3% paratodos os
niveis de ensino, seguindo-se o 1° periodo com 30,6%.

10% 15% 20% 25% 30%

[ +-periono 2 PERIODO [ +periono
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Grafico44
Locais visitados no

anoletivo 2017/2018

Tal como discutido nas entrevistas exploratdrias, existem
diferencas relacionadas com os ritmos do ano escolar:

» No pré-escolar, por exemplo, 0 1.° periodo é
habitualmente uma altura de socializacéo das
criancas, preferindo reservar amarcacéio de atividades
paraofinal do anoletivo. Paraalém do que o 3.° periodo

Outras instituigdes
Empresa municipal
Orgéo de politica local

Sensibilizagdo ambiental
Evento desportivo
Conferéncia

Biblioteca

Espetéculo de musica
Parque / Jardim

IPSS

Empresa

Mercado

Exposigdo

Evento sazonal

Feira tematica

Teatro

Museu ou Monumento

0% 10% 20% 30% 40% 50%

de agrupamento ou de escola, dos préprios encarregados de
educacédo ouresultar de uma sugestéo dos alunos.

Segundo os inquiridos, os alunos sdo muito proativos
quando sdo viagens que tém uma componente de lazer e de
descoberta e sdo enquadradas numaldgica de recompensa
por bom desempenho escolar e/ou social da turma.

éumaaltura 6tima para agendamento, tirando partido

dobom tempo. Assim, e para este nivel de ensino, o 3°
periodo foi 0 que obteve uma maior taxa de respostas.

¢ Nos outros niveis de ensino, o0 3.° periodo (inais curto
e com apressio de cumprir o programa escolar) é o
mais problematico para agendamento de atividades,
nomeadamente no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos.

¢ Alguns docentes dizem ainda que uma visita de estudo
pode ter o objetivo de premiar o desempenho de uma
turma, quer do ponto de vista académico, quer como
grupo, dando maior preferéncia ao 3° periodo letivo
(destacando-se aqui o0 1.° Ciclo do Ensino Basico).

De acordo com os respondentes, existem varios interve-
nientes no processo de decisao, demonstrando o interesse
neste tipo de atividades. Na grande maioria, é uma deciséo
partilhada pelos docentes da mesma area ou da mesma tur-
ma. No entanto, a iniciativa também pode vir das dire¢des

No ano letivo 2017/2018, as visitas com mais adeséo fo-
ram aos Museus e Monumentos e, também, a espetaculos
de Teatro. A representatividade de eventos de sensibiliza-
céo ambiental deve-se decerto a dinamica do Programa de
Educacio Ambiental da CMO. As atividades sdo normal-
mente agendadas napreparacdo do ano letivo e estdo enqua-
dradasno Plano Anual de Atividades.

No entanto, ha mudancas e agendamento de outras ativida-
des aolongo do ano. Habitualmente a preparacio é feitacom
cercade dois meses de antecedéncia, parafazer o agenda-
mento, recolher as autorizacoes dos encarregados de edu-
cacfio e tratar dalogistica de transporte. Os processos de
marcacdo sdo por norma geridos por telefone e por e-mail. A
logistica de transporte pode ser tratada pelo préprio docente
ou pelos servicos administrativos. Por vezes, hd um docente
que assume a gestao dos transportes porque tem mais expe-
riéncia. Dependendo das circunsténcias, a escola pode recor-
rer aautarquia ouaum fornecedor privado.
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Viver
Oeilras



ESTUDO EXPLORATORIO

Caixal2

Nota IYIgtod(.)légica :
Variaveis associadas
aoslocaisde Oeiras

Neste capitulo, a sele¢do dos “locais de Oeiras”
foi feita tendo em conta os objetivos do Programa
Oeiras Educa, procurando aferir o grau de
conhecimento que os docentes de Oeiras - dos
quais 66,4% residem no concelho - tém dos seus
marcos territoriais e institucionais.

As questoes em causa:

* Q34.
Conhece oslocais? - grau de conhecimento
dos recursos territoriais do concelho

* Q35.
Escolha o atributo que mais associa a Oeiras

Focando a andlise na vertente univariada,
passaremos a apresentar os principais resultados
descritivos associados a questio Q34. Conhece 0s
locais? avaliadanumaescalaordinal 1 = {Nunca
ouvifalar}, 2 ={Jaouvifalar}, 3 = {Conheco,
javisiteiumavez} e 4 = {Conheco e ja visitei
variasvezes }, através da tabela de frequéncias
empirica e grafico de barras.

Dereferir que os recursos territoriais foram
agrupados por tipo e potencialidades oferecidas.
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A visitade estudo

Viver o territorio

Viver Oeiras é uma parte muito importante deste estudo, porque se procura
perceber o potencial do territorio para as comunidades escolares. E parte da
ambicdo da escola do futuro, discutida pelos proprios respondentes, em que se
privilegia um dialogo permanente entre o territorio e os seus habitantes.

Assumindo, no concelho de Oeiras, uma importancia Asbibliotecas municipais representam muitas vezes
primordial, as Bibliotecas Municipais devem ser encaradas um espaco aspiracional, horizonte de possibilidade e
como uma prioridade, capazes de gerar progresso social, alternativa as fragilidades do funcionamento das préprias
fruto daestreitaligacdo construida ao longo dos anos com bibliotecas escolares, espacos muito valorizados dentro
toda acomunidade escolar. das escolas como recurso pedagdgico.

Biblioteca Municipal de Carnaxide. Biblioteca Municipal de Oeiras.

Pelo trabalho exemplar que executa. Tem permitido requisicio delivrose
, , participar em atividades da suainiciativa.

Professora de Portugués

no Ensm? Segundarlo - Professora de Filosofia , ,
Cursos Cientifico-Humanisticos no Ensino Secundario

+20 anos de experiéncia docente Cursos Cientifico-Humanisticos

55-59 anos, residente em Oeiras +20 anos de experiéncia docente
Agrupamento de Escolas Carnaxide 55-59 anos, residente em Lisboa

Agrupamento de Escolas Santa Catarina

Biblioteca de Algés, porque as
atividades sao pensadas e dinamizadas
de acordo com afaixaetariaeas
necessidades das criancas no momento.

Educadora de Infincia , ,
+20 anos de experiéncia docente

55-59 anos, residente em Oeiras

Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha/Queijas
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e Algés
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de Oeiras
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Grafico45

Notoriedade de institui¢des e locais no concelho.

Bibliotecas

60%

Passando a andlise dos resultados, podemos constatar que a
maioria dos docentes afirma ter ouvido falar das diferentes
bibliotecas. Por outro lado, as Bibliotecas de Oeiras e Algés
destacam-se comolocal de visita mais frequente.

Saliente-se que, sendo arede de Bibliotecas Municipais
um marco importante no Concelho, existem ainda cerca
de 10% de respondentes que nunca ouviram falar da
Biblioteca de Carnaxide, sendo que se tratam de docentes.

Q34 - Q34 - Q34 -
N R NOTORIEDADE NOTORIEDADE NOTORIEDADE
FREQUENCIA RELATIVA VALIDA BIBLIOTECA BIBLIOTECA BIBLIOTECA
MUNICIPAL DE ALGES MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE
CARNAXIDE OEIRAS
Nunca ouvi falar 55 99 2,0
Ja ouvi falar 38,4 55,3 37,4
Conhego, ja visitei uma vez 22,6 15,0 23,2
Conhego e ja visitei varias vezes 33,6 19,8 37,4
Total 100,0 100,0 100,0
Quadro 31

Frequénciarelativa danotoriedade das Bibliotecas
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Auditério Municipal
Ruy de Carvalho
(Carnaxide)

Auditério Municipal
Eunice Muhoz
(Ceiras)

Auditério Municipal
Lourdes Norberto
(Linda-a-Velha)

Auditério Municipal
Amélia Rey Colago
(Algés)

hLL
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Grafico46
Notoriedade de institui¢des e locais no concelho.
Auditérios e Teatros.

O Municipio de Oeiras assegura a gestio direta e integrada
de varios auditérios municipais garantindo a constituicéo
de umarede de equipamentos culturais de proximidade
que abarcatodo o concelho, apostando fortemente nos
espetdculos culturais.

A elevadanotoriedade atribuida aos Auditdrios
Municipais Eunice Munoz (em Oeiras) e Ruy de Carvalho
(em Carnaxide) justificam que maioritariamente os
respondentes tenham escolhido aop¢éio 4 = { Conheco e ja
visitei varias vezes }, com umataxade respostade 37,2% e
35,1% respetivamente.

Todavia, com menos notoriedade, surge o Auditério
Municipal Lourdes Norberto (em Linda-a-Velha) e o
Teatro Municipal Amélia Rey Colago (em Algés). Embora,
e como referido, se trate de uma area de intervencéo

e desenvolvimento no Concelho, existe aindauma
percentagem razoavel de docentes que “Nunca ouviram
falar” destes equipamentos culturais.

Q34 - Q34 - Q34 - Q34 -
NOTORIEDADE NOTORIEDADE NOTORIEDADE NOTORIEDADE
£ A AUDITORIO AUDITORIO AUDITORIO TEATRO
FREQUENCIA RELATIVA VALIDA MUNICIPAL MUNICIPAL MUNICIPAL . MUNICIPAL
RUY DE CARVALHO EUNICE MUNOZ LOURDES NORBERTO | AMELIA REY COLACO
CARNAXIDE OEIRAS LINDA-A-VELHA ALGES
Nunca ouvi falar 59 4,7 12,9 91
Ja ouvi falar 31,3 28,4 42,5 52,5
Conhego, ja visitei uma vez 278 29,7 22,1 22,2
Conhego e ja visitei varias vezes 35,1 37,2 22,4 16,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Quadro 32
Frequénciarelativa danotoriedade dos Auditérios e Teatro
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Grafico47

Notoriedade de institui¢des e locais no concelho.

Cultura e Patrimoénio 1

80%

Centrando a analise nos resultados referentes a
notoriedade atribuida aos Palacios do Concelho, 34,2%
dos respondentes atribuiram alguma notoriedade ao
Paldcio do Egipto, embora somente 15,9% tenha afirmado
jaotervisitado varias vezes. Refira-se que se tratade um
espaco onde se realizam regularmente exposicoes de uma
forma apelativa e pedagdgica.

Comuma maior taxa de resposta, 35,4% dos respondentes
afirmaram conhecer e visitar varias vezes o Palacio Anjos.
Funciona como um polo de promocéo das artes visuais na
suaplena abrangéncia e diversidade.

Aindanesta questéo, e com baixa notoriedade, surgem
o Paldcio Flor da Murta, a Quinta Real de Caxiasea
Livraria-Galeria Verney. Relativamente a estes espacos
59,6%, 33,6% e 43,2% dos respondentes afirmaram
nunca terem ouvido falar. A este prop0sito refira-se que

o Palacio Flor da Murta oferece espagos adequados para
reunides, eventos corporativos, lancamentos de produtos,
apresentacoes e eventos privados.

Na Quinta Real de Caxias, destaca-se como principal
elemento o jardim, cujo espaco é propicio parao
desenvolvimento de atividades de indole cultural. Por fim,
aLivraria-Galeria Municipal Verney, situadano centro
histdrico davilade Oeiras e inaugurada em 1995, oferece
varias atividades associadas a literatura e artes plasticas.

_ _ Q34 - Q34 - Q34 -
FREQUENCIA RELATIVA VALIDA NOTORIEDADE NOTGRIEDADE NOTORJEDADE NOTORIEDADE NOTORIEDADE
A i PALACIO QUINTA REAL LIVRARIA-GALERIA
PALACIO DO EGIPTO PALACIO ANJOS FLOR DA MURTA DE CAXIAS VERNEY
Nunca ouvi falar 29,8 13,7 59,6 33,6 43,2
Ja ouvi falar 34,2 28,4 34,2 29,8 38,7
Conhego, ja visitei uma vez 20,0 22,5 5,8 16,8 12,5
Conhego e ja visitei varias vezes 159 35,4 0,3 199 56
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Quadro 33

Frequénciarelativa danotoriedade no concelho.

Cultura e Patrimoénio 1
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Palicio Anjos. Vou a todas as exposicoes.

Professora de Matematica , ,
e Ciéncias Experimentais

no 3.° Ciclo do Ensino Basico

+20 anos de experiéncia docente

Mais de 59 anos, residente em Sintra,
Agrupamento de Escolas Carnaxide

O Projeto Verney foi dos projetos que
mais gostei de participar. Erauma
mais-valia paraas criancas do concelho.

Professorade 1.° Ciclo do Ensino Basico , ,
+20 anos de experiéncia docente

55-59 anos, residente em Oeiras

Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha/Queijas
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Paldcio do Marqués
de Pombal e Jardins

Parque dos Poetas

Templo da Poesia

Fabrica da Pélvora
de Barcarena

. Museuda
Pdlvora Negra

Sttio Arqueolégico
de Leceia

| L& 18

Quanto anotoriedade atribuida aos espacos, destaca-se
significativamente o Parque dos Poetas (74,7%), seguindo-
se aFabrica daPdlvora (56,7%) e o Palacio do Marqués de
Pombal (50,2%). O Museu da Pélvora Negra é o espago no
qual as respostas foram mais equitativas face a escala.

No extremo oposto, com menos notoriedade, surgem o
Templo da Poesia e o Sitio Arqueoldgico de Leceia, em
que, respetivamente, 39,4% e 28,3% dos respondentes
afirmaram nunca ter ouvido falar. Refira-se que o Templo
da Poesia, situado no Parque dos Poetas (sendo este
ultimo um espaco com elevada notoriedade), ¢ um marco
visual de todo o parque e da sua envolvente.

O Sitio Arqueoldgico de Leceia, situado sobre o vale
daribeira de Barcarena, destaca-se pelas pesquisas
arqueologicas efetuadas, permitindo colocar a descoberto
varias estruturas habitacionais e defensivas de épocas
diversas danossahistoria.

0% 20% 40% 60% 80%
B nuncaouviFaLR [ conmeco, savisiTEIUMA VEZ
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Grafico48
Notoriedade de institui¢des e locais no concelho.
Cultura e Patrimoénio 2
Q34 Q34 Q34 Q34 Q34 Q34
FREQUENCIARELATIVAVALIDA | ' PALACIODO | NOTORIEDADE |  NoTORIEDADE | NOTRRRIPAPE | NOTRHEDAPE | NOTCHERADE
MARQUES DE POMBAL poeRILE o NN DA POLVORA DA POLVORA ARQUEOLOGICO
EJARDINS DE BARCARENA NEGRA DE LECEIA
Nunca ouvi falar 1,0 0,3 39,4 1,7 24,9 28,3
Ja ouvi falar 19,9 74 23,3 11,4 31,0 47,8
Conhego, ja visitei uma vez 28,9 17,5 15,8 30,2 21,2 20,5
Conhego e ja visitei vérias vezes 50,2 74,7 21,5 56,7 22,9 3,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Quadro 34

Frequénciarelativa danotoriedade no concelho.
Cultura e Patrimoénio 2
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Palacio e Jardins Marqués de Pombal.
Fazparte do programa de visitas anual

do11°ano , ,

Professorade Histdria

no Ensino Secundario

Cursos Cientifico-Humanisticos
+20 anos de experiéncia docente
55-59 anos, residente em Oeiras
Escola Secundaria Quinta do Marqués

Parque dos Poetas, pela tematica, pela
localizacio, pelo espaco arborizado.

Professorade Portugués , ,
no 2.° Ciclo do Ensino Basico

+20 anos de experiéncia docente

55-59 anos, residente em Cascais

Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras

Fabrica da Pélvora. Porque se consegue
aliar o contacto com a naturezaauma
visita cultural. , ,

Professorade 1.° Ciclo do Ensino Basico
+20 anos de experiéncia docente
40-44 anos, residente em Oeiras
Agrupamento de Escolas Santa Catarina
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. Estacéo
Agronoémica Nacional

IGC - Instituto
Gulbenkian de Ciéncia

ITQB - Instituto de
. Tecnologia
Quimica e Biologica

Aqudrio
Vasco da Gama
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Analisando o grau de notoriedade atribuida aos recursos
apresentados, 0 Aquario Vasco da Gamaacolhe uma
percentagem de respostas acima da média no ultimo
escaldo, ou seja, cercade 71% dos docentes afirmaram
conhecer e ter visitado varias vezes este espago.

Em contrapartida, e relativamente a Estacéo Agrondmica
Nacional, IGC e ITQB ataxa de respostanaescala
superior é baixa obtendo-se respetivamente 21,1%, 14.,4%
€9,2% naopcdo 4 = { Conheco e ja visitei varias vezes }.
Apesar destes recursos nao serem dos mais visitados,
mais de 40% dos respondentes afirmaram conhecer.

Refira-se que sendo o ITQB um instituto multidisciplinar
que engloba varias ciéncias, como aquimica, a
bioquimica, abiologia e a biotecnologia, no qual se
desenvolveu o projeto educativo da Ciéncia Viva (desde o
ano letivo de 2010/2011) sera certamente um dos recursos
adivulgar pelo Programa Oeiras Educa.

Grafico49
Notoriedade de institui¢des e locais no concelho.
Ciéncia
34 34
Norgz?émbz NOTO(?!IEDADE NOTOQRIEDADE Q34
FREQUENCIA RELATIVA VALIDA ESTACAO IGc ITOB NOTORIEDADE
INSTITUTO INSTITUTO DE AQUARIO
AGRONOMICA GULBENKIAN DE | TECNOLOGIAQUIMICA |  VASCO DA GAMA
CIENCIA EBIOLOGICA
Nunca ouvi falar 19,4 13,4 34,0 0,0
Jé ouvi falar 40,8 47,9 45,6 53
Conhego, j4 visitei uma vez 18,7 24,3 11,2 24,0
Conhego e ja visitei varias vezes 211 14,4 9,2 70,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Quadro 35

Frequénciarelativadanotoriedade de espacos de ciéncia



Aquario Vasco da Gama, mais pertoe
muito mais barato que o do Parque das
Nacoes, Parque dos Poetas e Passeio
Oceanico - parapassear - cheiode
cantos, recantos, e surpresas. , ,

Professorade Educacio Fisica

no 3.° Ciclo do Ensino Basico e Secundario
+20 anos de experiéncia docente

55-59 anos, residente em Oeiras
Agrupamento de Escolas Sdo Julido da Barra

ITQB, pode ser um 6timo recurso para
desenvolvimento das atividades letivas.

Professora de Expressoes , ,
no 3.° Ciclo do Ensino Basico

+20 anos de experiéncia docente

55-59 anos, residente em Oeiras

Agrupamento de Escolas Miraflores

Aquario Vasco da Gama. Preco
acessivel. ndo tem muita confusio.
Tamanho ideal paravisitade meiodiae
facil acesso de transportes. , ,

Professora de Matematica

e Ciéncias Experimentais

no 2.° Ciclo do Ensino Béasico

entre 11 e 20 anos de experiéncia docente
35-39 anos, residente em Cascais
Agrupamento de Escolas Santa Catarina

Instituto Gulbenkian de Ciéncia,
porque tenho feito muitas formacoes

de grande qualidade nessa instituicao
ejaleveivarias vezes os alunos a
atividades ai promovidas. , ,

Professora de Matematica e Ciéncias
Experimentais no Ensino Secundario
Cursos Cientifico-Humanisticos,

+20 anos de experiéncia docente
55-59 anos, residente em Oeiras
Agrupamento de Escolas Miraflores
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Parque Urbano
do Jamor

Piscina Oceanica
de Oeiras

Porto de Recreio
de Oeiras (marina)

Pagseio
Oceénico

Tagus Park
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Grafico 50
Notoriedade de institui¢des e locais no concelho.
Desporto e lazer

Concentrando a analise nos recursos mais lidicos,
constata-se que o grau de notoriedade atribuido é quase
unanime no sentido em que a maioria dos docentes (entre
43,1% e 68%) afirma conhecer e visitar varias vezes estes
espacos.

De qualquer forma, é de notar, que néo se pode concluir
que o facto de se ter visitado varias vezes os espagos
referidos se tenha ficado a dever a passeios familiares/
lazer ou integrados num projeto/atividade escolar. Face
aos dados, é curioso como ainda existem respondentes
que nunca ouviram falar destes recursos.

34 Q34 34 Q34 Q34
£ A NOTORIEDADE NOTORIEDADE NOTORIEDADE NOTORIEDADE
FREQUENCIA RELATIVA VALIDA PARQUE URBANO PISCINA OCEANICA PORTO DE RECREIO PASSEIO N%T(?URSIEPRSEE
DO JAMOR DE OEIRAS DE OEIRAS (MARINA) OCEANICO
Nunca ouvi falar 2,0 2,3 2,4 4,0 0,3
Ja ouvi falar 13,4 29,4 18,5 13,4 20,5
Conhego, ja visitei uma vez 171 251 15,8 14,7 27,3
Conhego e ja visitei vérias vezes 67,6 43,1 63,3 67,9 51,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Quadro 36
Frequénciarelativa da notoriedade de recursos lidicos




Parque urbano do Jamor, contacto com
anatureza e possibilidade de diversas
praticas desportivas. , ,

Professorade Educacio Fisica

no 3.° Ciclo do Ensino Basico

+20 anos de experiéncia docente
45-49 anos, residente em Oeiras
Agrupamento de Escolas Santa Catarina
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BIBLIOTECA | BIBLIOTECA | BIBLIOTECA | AUDIT.MUN. | AUDIT.MUN. | AUDIT.MUN. | TEATRQ MUN.
MUNICIPAL DE | MUNICIPAL DE | MUNICIPAL DE EUNICE LOURDES AMELIA
ALGES CARNAXIDE OEIRAS CARVALHO MUNOZ NORBERTO | REY-COLAGO
CARNAXIDE OEIRAS  [LINDA-AVELHA|  ALGES
Valido 292 293 302 288 296 294 297
AMOSTRA(N)
Omisso 255 254 245 259 251 253 250
MODA 2 2 2 4 4 2 2
PERCENTIS 25 2 2 2 2 2 2 2
50 3 2 3 3 3 2 2
75 4 3 4 4 4 3 3
Quadro 37
Indicadores descritivos da
notoriedade dosrecursos/ 1
PALACIO PALACIO PALACIO QUINTAREAL | LIVRARIA PALACIO PARQUE TEMPLO FABRICA MUYSEU siTio
EGIPTO ANJOS FLOR ECAXIAS GALERIA MARQUES | DOSPOETAS | DAPOESIA | DAPOLVORA | DAPOLVORA |ARQUEOLOGICO
DAMURTA VERNEY DEPOMBAL DEBARCARENA|  NEGRA DE LECEIA
Valido 295 285 292 292 287 301 297 279 298 297 293
AMOSTRA(N)
Omisso 252 262 255 255 260 246 250 268 249 250 254
MODA 2 4 1 1 1 4 4 1 4 2 2
PERCENTIS 25 1 2 1 1 1 3 3 1 3 2 1
50 2 3 1 2 2 4 4 2 4 2 2
75 3 4 2 3 2 4 4 3 4 3 2
Quadro 38
Indicadores descritivos da
notoriedade dos recursos/ 2
ESTAGAO INSTITUTO | INSTITUTODE | AQUARIO PARQUE PISCINA PORTO DE PASSEIO TAGUS
AGRONOMICA | GULBENKIAN | TECNOLOGIA | VASCODA | URBANODO | OCEANICA | RECREIODE | OCEANICO PARK
NACIONAL | DECIENCIA UIMICAE GAMA JAMOR OEIRAS OEIRAS
BlOLOGICA
Valido 294 292 294 300 299 299 297 299 293
AMOSTRA(N)
Omisso 253 255 253 247 248 248 250 248 254
MODA 2 2 2 4 4 4 4 4 4
PERCENTIS 25 2 2 1 3 3 2 3 3 3
50 2 2 2 4 4 3 4 4 4
75 3 3 2 4 4 4 4 4 4

Quadro 39

Indicadores descritivos da
notoriedade dos recursos/ 3




Considerando alguns indicadores descritivos (veja-se os
Quadros 2.4.2.1.€2.4.2.2.), eface ao grau de notoriedade
atribuido aos recursos territoriais, concretamente as
Bibliotecas Municipais com estreitaligacdo com arede
escolar, o valor modal correspondente a2 ={Jaouvifalar},
traduz aresposta mais frequente, sendo que, no caso das
Bibliotecas municipais de Algés e Oeiras, houve divergéncia
dos indicadores de tendéncia central, mo=2<me=3, o que
indica que as distribuicées respetivas sdo ligeiramente
enviesadas, justificando que, pelo menos, 50% dos docentes
conhecem e ja visitaram uma vez estes recursos.

Relativamente aos Auditdrios, importantes recursos
culturais, os indicadores de tendéncia central coincidem
quanto ao grau de notoriedade, 2 = {Ja ouvifalar},
atribuido quer ao Auditério Municipal Lourdes Norberto
(Linda-a-Velha), quer ao Teatro Municipal Amélia Rey
Colaco (Algés). Nos restantes recursos, verifica-se que
ovalor modal é superior ao percentil de ordem 50, pelo
que aresposta4 = {Conheco e javisitei varias vezes } é
amais frequente, traduzindo a elevada notoriedade dos
Auditérios Ruy de Carvalho e Eunice Munoz.

Quanto aos indicadores amostrais que sintetizam a
notoriedade atribuida aos espagos de Cultura e Patrimdnio
do Concelho de Oeiras, destacam-se, com baixanotoriedade,
oPaldcio Flor daMurta, a Quinta Real de Caxias e aLivraria
GaleriaVerney, cujo valor mais frequente é 1 ={Nuncaouvi
falar}. No extremo oposto, surge o Paldcio Anjos comum valor
modal de 4 ={Conheco e javisitei varias vezes}, demonstrando
asuaelevadanotoriedade. Coincidindo os indicadores de
localizagéio (mo=me=2) o equilibrio das respostas centra-se
naescala 2 ={Jaouvifalar} paraorecurso Paldcio do Egipto,
situado no centro daVila de Oeiras (cf. Quadro 2.4.1.3)).
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No grupo de recursos que engloba o Paldcio Marqués de
Pombal e o Sitio Arqueoldgico de Leceia, verifica-se uma
maior simetria (uniformidade) de respostas. Com maior
notoriedade surgem o Paldcio Marqués de Pombal, o
Parque dos Poetas e a Fabrica de Polvora de Barcarena
com um valor modal coincidente com a escala maxima.

Assim conclui-se que o equilibrio das respostas obtidas centra-
-senovalor4 ={Conheco e ja visitei varias vezes}, sendo espa-
cos muito conhecidos e visitados pelos respondentes do inqué-
rito. Por outro lado, e contrariando esta tendéncia, o Templo da
Poesiaapresenta fraca/baixanotoriedade coincidindo ovalor
modal comaescalal={Nuncaouvifalar}.

Passando a analisar os indicadores delocalizacéo para

o grupo seguinte de recursos territoriais tem-se que, a
Estacfo Agronémica Nacional, 0 IGC e 0 ITQB apresentam
ovalor modal e mediano em 2 = {Ja ouvifalar}, refletindo
este valor aresposta mais frequente. Somente o Aqudrio
Vasco da Gama se destaca quanto a notoriedade atribuida
pelos respondentes, refletindo o valor 4 ={Conheco e ja
visitei varias vezes } o equilibrio desta distribuicéo.

Olhando para o respetivo grafico de frequéncias é notdrio o
enviesamento das respostas no sentido do maximo.
Sintetizando estes indicadores descritivos para o ultimo
grupo de recursos, de cardcter mais ludico, constata-se que
namaioria se tem mo=me=Q3=4. Significa que as respos-
tas obtidas quanto a notoriedade apresentam um enviesa-
mento no sentido da escala maxima proposta, pelo que a
maioria dos respondentes (até 75% das respostas obtidas)
afirma conhecer e j ter visitado varias vezes estes espacos.
Deste modo aescala4 ={Conheco e javisitei varias vezes }
reflete o equilibrio das distribui¢des apresentadas.
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Relativamente a questdo "Q35. Escolha do Atributo que
mais associa a Oeiras”, embora codificada, a questdo é
apresentada numa escala nominal.

No que diz respeito a escolha dos atributos que os docentes
mais associam ao Concelho de Oeiras, sendo arelacdo com
o territério um dos objetivos do programa proposto, e num
total de 14 itens, os que obtiveram maior taxa de respostas
foram: “Qualidade de vida” com 46,9%, “Praia” com
11,9%e “Espagosverdes”com 10,9%. Estes trés atributos
agregam 69,7% das respostas obtidas a esta questao.

UENCIA

FRE y
RELATIVA VALIDA Qualidade de vida

Praia 11,9 Praia
Ciéncia 1,0 Espacos verdes
Grandes eventos 31 Qualidade de ensino
Patriménio 3,7 L
Patrimonio
D i
esporto 34 Desporto
Cultura 3,1
Natureza
Inovagédo 2,4
Cultura
Qualidade de vida 46,9
Grandes Eventos
Natureza 3,4 5
Inovagao
Tecnologia 14
Musica
Gastronomia 0,3
Tecnologia
ualidade de
a ensino 6,8 U
Ciéncia
Mdsica 1,7
Gastronomia
Espacgos Verdes 10,9
Total 100,0 o

Quadro 40
Atributo que mais associa a Oeiras

Grafico 51
Atributo que mais associa a Oeiras

No extremo oposto, os atributos menos valorizados pelos
respondentes séo: “Gastronomia” (0,3%), "Ciénciae
tecnologia” (totalizando 2,4%) e "Muisica” (1,7%). Refira-se
que o "Patrimonio”e a "Cultura”também sio itens pouco
valorizados pelos respondentes.

Situar o contexto valorativo dos docentes face aos
atributos que o Concelho oferece torna-se fundamental,
dai a questio colocadano questionario, na medida em que
se consegue reter a valorizacdo atribuida a qualidade de
vida como sendo o principal atributo de viver Oeiras.

Contudo, afraca valoracéo atribuida a tecnologia, ciéncia e
culturaindicia a necessidade de perceber quais os motivos
associados e propor medidas que permitam um maior
envolvimento neste tipo de dreas.




105







~ Em busca
de indicadores
'‘Oeiras Educa’



Caixal3

Nota Metodoldgica

Analise fatorial

sobre o docente de Oeiras
eaideiadaescoladesejada

Apods a analise descritiva e exploratdria, tornou-se
evidenteanecessidade deaplicarumametodologia
genérica que tratasse globalmente os dados de
partida,eliminandoasredundanciasecombinando
as variaveis "observadas” num pequeno nimero
de fatores interpretdveis, capazes de reproduzir
os tragos fundamentais do fenémeno em estudo,
procedendo-se aum estudo de andlise fatorial.

Trata-se de umatécnicade andlise exploratoriade
dadosmultivariadaquevisaespecificaraestrutura
de um conjunto de variaveis interrelacionadas, de
modoaconstruirumaescalademedidaparafatores
que, de alguma forma, controlam as varidveis
originais e que se pretendem explicar. A analise
fatorial é usada principalmente com o objetivo de
simplificar os dados, sendo necessario:

 Definir um pequeno numero de variaveis,
preferencialmente ndo-correlacionadas, de
um grande nimero de variaveis, em que a

maioria é correlacionada.

e Criar indices com variaveis que medem
dimensoes conceituais similareNs.

Em suma, o prop0sito essencial da analise fatorial
consiste no estudo das inter-relacées entre as
variaveis, com o objetivo final de encontrar um
conjunto de fatores (em menor numero que o
conjunto de variaveis originais) que exprima o
que as variaveis originais partilham em comum,
simplificando os dados através da redugéo do
numerodevaridveisnecessariasparaosdescrever.

A utilizacio desta metodologia é fundamental
paraaconsolidacédo deresultadosnumaperspetiva
longitudinal, permitindotestarumquadrotedrico,
sustentado porumaabordagem empiricacoerente
que suporte a recolha sistematica de dados, por
vezes com pequenasiteracoes e alteragcdes aonivel
dos proprios instrumentos de recolha.
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Em busca de indicadores '‘Oeiras Educa’

Analise fatorial sobre o docente de Oeiras
e aideiadaescoladesejada

Pela necessidade de dispor de uma metodologia genérica que trate globalmente

os dados de partida, procedeu-se a uma analise fatorial por forma a eliminar
redundancias, combinando variaveis «observadas» hum pequeno numero de fatores
interpretaveis, capazes de reproduzir tragos fundamentais do fendmeno em estudo.

Durante a analise descritiva, tivemos a oportunidade
de observar as evidéncias e as tendéncias presentes nos

dados de uma forma rigorosa e sistematica.

Q6 Temvisitas de estudo previstas para o préximo ano letivo?

No caso da analise fatorial, parte destas variaveis foi
previamente agregada por uma questéo de simplificacdo
e clareza, dando origem as 43 variaveis originais de base:

Q237

Recursos pedagégicos
Atividades experimentais/laboratoriais

Q7 Género

Q23.8

Recursos pedagogicos
Projeto individual

Q8 Idade

Q239

Recursos pedagégicos
Projeto de grupo

Recursos pedagégicos

o) 4
X3 %5
X4 Q9 Habilitages literarias )(26 Q2310 Apresentagio oral e debate
. ~ . Recursos pedagégicos. Contacto com pessoas fora do meio escolar (p.ex. cientistas,
-)% Q10 Estéafazer formagSo continua? )(27 a3 desportistas, empresarios, voluntarios ou artistas)
: Recursos pedagégicos
Xﬁ Q11 Anos de servigo docente ng az312 Projeto de solidariedade social
X7 Q12 Nivel de educagéo/ensino em que teve maior carga horéria no ano letivo 2017-2018? )ng Q24 Jéorganizou uma visita de estudo?
Q13 Area de educago/ensino em que teve maior carga hordria no ano letivo 2017-2018? Q261 Maisvaliadasvisitasdeestudo - ]
-Xg : .7630 " Contacto com arealidade e observagéo direta. Novas experiéncias e oportunidades
PP Mais-valia das visitas de estudo
Xg @5 Concelho deresidéncia )%1 262 Formagao pessoal e civica. Enriquecimento cultural, formagado humanista e atitude critica
N = Mais-valia das visitas de estudo
? M ‘! i .
‘XIU Q16 Investe quanto tempo por dia na deslocagao entre casa e trabalho? )(32 Q263 Ligagdo ao curriculo e consolidago de conhecimentos
. Mais-valia das visitas de estudo
z ? S-yalia gas - R
)CH Q17 Pertenceu a que agrupamento de escolas no ano letivo 2017-2018? )(33 Q26.4 Socializagao, informalidade e motivagso
. . . Na sua opinido, fatores que influenciam a realizagdo de uma visita de estudo.
? 1 Sta  Tato
XI2 Q18 Hd quantos anos leciona no concelho de Oeiras? )%4 Q291 Ligagdo com o curriculo
= 5 P . Na sua opinido, fatores que influenciam a realizag&do de uma visita de estudo.
)? d
’x|3 Q19 Exerceu outras fungdes, para além da docéncia, no ano letivo passado? )(35 Q292 Material de preparagao da visita
. Na sua opinido, fatores que influenciam a realizagdo de uma visita de estudo.
? I ) 1A
")CI 4 Q20 Faz parte de algum grupo de trabalho colaborativo? )(36 Q293 Exposicao tempordria
i Na sua opinido, fatores que influenciam a realizagdo de uma visita de estudo.
? > , Tat
XI 5 Q21 Pertence a alguma associagao de professores? )(37 Q294 Projeto de continuidade
22 Esteve envolvido(a) em algum projeto (piloto, continuidade, suporte) Q295 Na sua opinido, fatores que influenciam a realizagdo de uma visita de estudo.
)C|6 nos Ultimos trés anos? )638 "~ Visitas com jogos e ateliers
Recursos pedagégicos Na sua opinido, fatores que influenciam a realizag&do de uma visita de estudo.
X|7 Q231 pipioteca escolar )%9 296 yisita guiada
Q23 Recursos pedagégicos X Q297 Na sua opinido, fatores que influenciam a realizagdo de uma visita de estudo.
x]g *“  Outras bibliotecas 40 " Prego
Q233 Recursos pedagégicos X Q298 Na sua opinido, fatores que influenciam a realizagdo de uma visita de estudo.
-xlg ~  Internet 41 "~ Proximidade/localizagdo
Recursos pedagégicos Na sua opinido, fatores que influenciam a realizagdo de uma visita de estudo.
XZO Q234 yisitas de estudo X42 Q299 Durag&o da atividade
Q235 Recursos pedagégicos X Q2910 Na sua opinido, fatores que influenciam a realizagéo de uma visita de estudo.
-X'21 ~ Conferéncias na escola 43 *"  Orador/tema

Filmes e contetidos audiovisuais

)E Q236 Recursos pedagégicos

Quadro41
Varidveis usadas na andlise fatorial
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Antes daaplicagio desta metodologianos dados, &
necessariorealizar uma analise das estimativas obtidas
de alguns indicadores descritivos, bem como efetuar o
estudo sobre anormalidade das variaveis. De facto, as
distribuicées muito enviesadas, assim como a existéncia
de valores andmalos podem distorcer os resultados,
umavez que aumentam a variabilidade, podendo alterar
as estimativas das médias, e modificar também as
estimativas das covariancias e das correlagdes, em que se
baseiaaanalise fatorial.

Foirealizada uma analise profunda dos dados,
chegando as seguintes conclusdes:

¢ Deacordo com o teste de normalidade de
Kolmogorov-Smirnov, todas as variaveis em
analise podem ser descritas através da distribuicéo
Normal (pelo menos assintoticamente).

 Verifica-se que algumas das varidveis apresentam uma
assimetria/enviesamento por observacdo do coeficiente
de assimetria calculado pelo SPSS (racio entre o 3°
momento em torno damédia e o desvio padrio amostral,
permitindo o confronto entre as variaveis).

e Verifica-se algum grau de assimetrianalgumas
variaveis, sendo que o enviesamento pode ser
explicado pela tendéncia maioritaria das respostas
face a escala, maioritariamente dicotdmica. Assim,
e por essa tendéncia ser real face aos respondentes,
conjugando com uma variabilidade relativa pouco
acentuada, néo existe risco de distorcio das
estimativas sobre as médias, desvios padroes, e
correlacdes, prosseguindo-se a analise fatorial.

Numa primeira fase tentou-se efetuar a andlise fatorial
com todas as variaveis (43 no total) sintetizadas
anteriormente. O objetivo era identificar as dimensoes
latentes ou fatores que explicassem as correlagdes entre
o conjunto de variaveis.

Aplicou-se o teste de esfericidade de Bartlett e a medida
Kaiser-Meyer-Olkin (Measure of Sampling Adequacy -
MSA, Medida de Adequacdo da Amostra).

A medida de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) é entendida
como um teste que permite avaliar qudo adequada é a
aplicacdo da andlise fatorial. Valores acima de 0,50 para
amatriz toda ou para uma variavel individual indicam
tal adequacdo, ou seja, valores de MSA inferiores a 0,50
indicam que essa variavel ndo se ajusta a estrutura
definida pelas outras variaveis e, como tal, deve
considerar-se a sua eliminacéo da analise fatorial.

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagao de amostragem 0,61
Teste de esfericidade de Bartlett Aprox. Qui-quadrado 1735,067
gl 903
Sig. 0,000
Quadro42
Testes qui-quadrado para
cruzamento Q8 e Q10

O teste KMO é uma estatistica que varia entre zero eum, e
compara as correlacdes de ordem zero com as correlagoes
parciais observadas entre as varidveis. Valores proximos
de 1indicam coeficientes de correlacio parciais pequenos,
enquanto valores proximos de zero indicam que a anélise
fatorial pode néo ser umaboa técnica/metodologia, pois
existe uma correlacdo fraca entre as variaveis.

O outro teste a ser analisado neste estudo é o teste de
esfericidade que indica se existe relacdo suficiente entre as
dimensdes paraa aplicacdo da analise fatorial, isto é, testaa
hipé6tese damatriz das correlagdes ser amatrizidentidade e
requer que os dados provenham de uma populagdo normal
multivariada (ja testado anteriormente).
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Quadro43
Comunalidades

Com aincluséo de todas as variaveis obteve-se um
coeficiente MSA de 0,611, indicando o grau de explicacdo dos
dados apartir das dimensdes latentes encontradas naanalise
fatorial, sendo que o Sig também corroboracom aaplicacéo
datécnica exploratdriacom um valor de 0,000. Assim, ambos
ostestes permitem prosseguir com a analise fatorial.

Apesar do exposto, e de modo a sustentar a aplicabilidade
destatécnica, obteve-se umamatriz anti-imagem que
indica o poder de explicacdo das dimensoes emrelacdo a
cadavariavel analisadaindividualmente. Trata-se de uma
matriz que contém na sua diagonal principal as medidas de
adequacéo amostral (MSA) paracadavariavel.

Uma analise sobre a diagonal da matriz anti-imagem
evidencia que amaioria das variaveis apresenta um
MSA superior a 0,5 sugerindo que maioritariamente as
variaveis podem ser utilizadas na analise, umavez que

se ajustam a estrutura definida pelas outras variaveis.
Todavia, as variaveis X, Xy, Xi3, X4, X5, , X371 € X3o possuem
um MSA abaixo de 0,50, revelando uma eventual falta

de associagdo linear entre si, ou seja podendo néo se
encontrar fortemente correlacionadas com outras variaveis.
Somente por este indicador, estas variaveis, ao ndo serem
interessantes paraaanalise fatorial, poderiam ser excluidas.

No entanto, face ao exposto, e antes de decidir sobre a
exclusio das variaveis referidas, ressalvando aimportancia
dasvariaveis X, X, e Xj3na caracterizacéo do docente-tipo,
decidimos conjugar ainformacao retida com os valores
obtidos no quadro das comunalidades. A proporgéo
davariancia de cadavariavel explicada pelos fatores
designa-se por comunalidades, que apresentam um valor
antes e apo6s aextracdo do nimero de fatores retidos. Os
valores estimados das comunalidades, apos o método de
extracdo aplicado, variam entre O e 1, sendo intuitivaasua
interpretacéo. Quanto mais perto daunidade maior seraa
proporcdo davaridncia explicada da variavel pelos fatores
comuns (componentes).

Inicial | Extragdo
Xl Q6 Tem visitas de estudo previstas para o préximo ano letivo? 1,000 728
X Q7 Género 1,000 1666
X3 Q8 Idade 1,000 798
X4 Q9 HabilitagGes literdrias 1,000 ,698
’XS Q10 Esta a fazer formagao continua? 1,000 ,535
X6 Q11 Anos de servigo docente 1,000 ,806
X7 Q12 mi’vaerI]gcle eetﬁ’l:’czagia?_/zeg_lsaip?o em que teve maior carga hordria 1,000 786
’XS Q1 ﬁ'cr’eaan%el ;?::gg?g{;g_lsiaq?o em que teve maior carga horaria 1,000 793
)QJ Q15 Concelho de residéncia 1,000 ,750
XI 0 Q16 It?:ﬁifr? c;:!!uanto tempo por dia na deslocagao entre casae 1,000 742
R
.xlz Q18 Ha quantos anos leciona no concelho de Oeiras? 1,000 ,680
Xig| o Exerceuoutas ngoes, paraclémda docenci,
.xl 4 Q20 Faz parte de algum grupo de trabalho colaborativo? 1,000 716
X] 5 Q21 Pertence a alguma associagao de professores? 1,000 ,637
X | amfsiqeenetid@endsumpeics  eoanos
X7 | o Besursospedagisicos
Xg | caaz feguspspedagdsicos
Xig | caas fecusospedagdsicos
X | afecurssspedagdsicos
X | caas cirsespedeacacos
)(22 36 Eﬁ:'nuerss gscgztdeagggsica%saiovisuais 1,000 618
‘)(23 Q237 Xﬁs:gzg:sp:g;gg r?'nigﬁtsais/ laboratoriais 1,000 654
AR
Xps | aaas Bocureospedegdicos
Xpe | amn fectroepedaigces e
‘)627 zn Eiﬁltl::?: g:riageésgsig::fora do meio escolar 1,000 77
‘)(28 2312 g?&:{i%sepsﬁ%%?gggge social 1,000 601
)ng Q24 Ja organizou uma visita de estudo? 1,000 ,606
X | qusn Milsalados s decotuco Comactocomarsalgadee | 1on0 | s
X | esa Malaladasuitos decotudo Formachopessolecivn: | ygon | sen
Xagp | asaleealiadoouias deeoidy o ceconnecimento
Xagg | aana Mol yalndasyisasdecotud oo
Xag | casn ey pinse fetoresaue lenciam a relizogio
Xgs| oz aguaciniag etores que uendomarealzacie, | o0 | s
Xgg | aaea auachinas atores ave nuerciamarcalzacéo
X | e laguachinde eoreo e nfveiama edizacio
Xag | s Nauecminas etores aue fuenciam srealzacao
Xag | cams N suacninis etores e flenclamarealzasdo
Xgg | o7 s suacnindo ftores aue fueniam areliagao
X | e e e e e ptzace”
Xgp | o s suacninio ftores aue lerciam o eiacdo
Xygg | aoro iaguacpine eores aue fuenciamaealizagio

Método de Extracdo: andlise de Componente Principal.
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Ao analisar as Comunalidades, verifica-se que todas as
variaveis conseguem apresentar um razoavel poder de
explicacdo acerca dos fatores retidos.

Hair et al (1998) defendem que “o pesquisador deve ver

a comunalidade de cada varidvel para avaliar se ela
atende a niveis de explicagdo aceitdveis.” Quando as
comunalidades sdo consideradas muito baixas, inferiores a
0,50, ha duas opg¢des de interpretagéo, segundo os autores:
“() interpretar a solugdo como ela € e simplesmente
ignorar essas varidveis, ou (2) avaliar cada varidvel para
possivel eliminagdo.”

E importante destacar, que é preciso analisar se o objetivo
do estudo é apenas aredugéo de dados. Nesse sentido, o
investigador deve ainda notar que as variaveis em questio
sdo pobremente representadas na solugéo fatorial.

Se avariavel é de menor importancia para o objetivo do
estudo, ou apresentaum valor de comunalidade inaceitavel,
elapode ser eliminada e em seguida deve ser realizadauma
novareespecificacdo do modelo fatorial, pela determinacéo
de umanova solugéo fatorial.

Interpretando os resultados obtidos através da matriz
anti-imagem e valores das comunalidades, e muito
embora o valor de MSA sejainferior a 0,50 nas variaveis
referidas, constatou-se a existéncia de um valor elevado
da comunalidade, o que levou a sua manutencéo. Estes
valores das comunalidades, maioritariamente elevados,
fortalecem a deciséo tomada conduzindo a evidéncia de
que as variaveis tém uma forte relacéo com os fatores
retidos. Conforme os valores das comunalidades (apos a
extracdo), constata-se que todas as variaveis apresentam
umaboarelacio com os fatores retidos. De facto, os fatores
retidos explicam 72,8% da varianciadex_1,66,6% da
varidnciade x_2, e assim sucessivamente.

O numero de fatores areter obtém-se pela tabela Varidncia
Total Explicada. De acordo com aregra de retencéo dos
fatores com valores proprios superiores a 1, seguindo o
critério de Kaiser, foram retidos 14 fatores (o que pode ser
confirmado pelo screenplot, ou grafico de escarpa - Grafico
3.1) que explicam cerca de 68,3% da variabilidade total
dasvariaveis originais em estudo. Os valores proprios
representados em relagéo ao numero de fatores areter sdo
os que correspondem a maior inclinagéo dareta.

AUTOVALOR
[N
| —

Grafico 52 0

\

Screenplot/ Grafico de escarpa

10 20 30 40 43
NUMERO DE COMPONENTE
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Prosseguindo a analise, a tabela Matriz de Componente
permite verificar qual dos fatores explicamelhor cada

uma das variaveis. A matriz das componentes mostra os
coeficientes ou pesos que correlacionam as varidaveis com os
fatores, antes darotacéo, podendo evidenciar que algumas
variaveis apresentem pesos elevados em mais de uma
componente, tornando pouco claraaadequagédo davariavel a
umadada componente.

De acordo com Huair et al (1998), para interpretar os fatores
énecessario criar amatrizfatorial, antes darotagéo, que
permite obter preliminarmente o nimero de fatores a
extrair, indica as cargas/pesos fatoriais para cada variavel
em cadafator. Aqui, o investigador esta apenas interessado
namelhor combinacéo linear de variaveis que explica
maioritariamente avariancia dos dados como um todo.
Destaforma:

¢ O primeiro fator pode ser entendido como o melhor
resumo das relagdes lineares exibidas nos dados.

¢ Osfatores seguintes sdo definidos de forma semelhante,
até que todaavariancianos dados seja dissipada.

Umamatriz das componentes apds rotagéo é titil na medida
que permite designar o significado dos fatores, no caso

em que as variaveis tém pesos consideraveis em mais de
uma componente. O objetivo darotacéo, de acordo com o
método de extragdo Varimax, consiste em extremar o valor
dos pesos (pesos fatoriais) de modo a que cada variavel se
associe apenas auma componente. Sio feitas sucessivas
interacOes, até estabilizar as estimativas das variancias nas
varidveis explicadas pelos fatores.

Refira-se que numa matriz fatorial, as colunas representam
fatores, e cadalinha corresponde aos pesos de uma variavel
ao longo dos fatores. A logica do método utilizado é que a
interpretacdo é facilitada quando as correlacgdes variaveis
versus fator (ou componente) sdo de +1 indicando umaclara
associacgfo positiva ou negativa entre a variavel e o fator, ou
proximas de O quando existe uma evidente falta de associagdo.

Face aosresultados databeladamatriz, é possivel reter quais as
variaveis que se identificam com cadaumadas 14 componentes,
construindo a seguinte tabela. De referir que nem todas as
varidveis fazem parte do mesmo grupo, respetivamente,
pois aassociacdo entre elas nem sempre tem o mesmo sinal.

e [ GG 1 G 16 G G GG 166G |GG |GG
SRR X5 | % % X | Xa | X | g | Xgg | Xg | Xy | Mg | Xy | Xy | X
X | X Xg | X0 | X | Xg X0 | Xz | Xn | Xa | X
% | %2 X0 | Xy Xg
X0 | e X34
X3 X5
ggﬁﬂﬂﬁgﬁes definidas De acordo com Hair et al (2005), e apds a sele¢io

das cargas fatoriais de cada variavel na respetiva
componente, este processo envolve uma
interpretacio substantiva do peso das cargas
fatoriais para as varidveis, incluindo os sinais, no
sentido de nomear cada componente.

Em geral, todos os pesos fatoriais significativos
sdo utilizados no processo de interpretacéo,
sendo que as variaveis com pesos maiores
influenciam mais a denominacéo/rotulo para
representar a componente definida.
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Em busca de indicadores '‘Oeiras Educa’

Definindo os componentes

Dado o conteudo das variaveis que integram cada componente, € necessario atribuir uma
designacéo especificaacadauma-umsignificado - que permita identificar qual arelacio entre
variaveis e o tipo de associacéo - magnitude e sinais - facilitando, deste modo, a interpretacio
dos resultados obtidos. Estas componentes corroboram a analise descritiva, permitindo
refletir sobre a criacdo de indicadores que funcionem num estudo longitudinal posterior.

Valoriza%ﬁ de .
recursos relacionais

endogenos

Esta componente demonstra aimportancia, ja
evidenciadana analise descritiva, de atividades que
privilegiam o desenvolvimento das chamadas 'soft
skills’ como: projeto de grupo, projeto individual,
apresentacéo oral e debate, visita de estudo e atividades
experimentais. Repare-se que neste casohaumaclara
valorizacdo darelacdo social no sistema de aprendizagem,
indo ao encontro da auto-representacao do docente como
responsavel pela formagédo humanista e critica do aluno.

Estas variaveis estdo enquadradas nos Recursos
Pedagdgicos valorizados pelo docente, tendo sido objeto
de analise exploratéria univariada e bivariada, podendo
enquadrar aqui as frequéncias e alguns cruzamentos
analisados anteriormente.




Perfil
do docente

Os anos de servico docente, idade, anos que leciona em
Oeiras e o trabalho colaborativo sdo fundamentais para
definir o perfil do docente do concelho. Note-se que a
variavel de “trabalho colaborativo”foi incluida, ndo
obstante ter uma capacidade explicativa relativamente
reduzida, de somente 30%, para analise longitudinal.

Esta componente vai ao encontro da estrutura da
analise exploratdria, demonstrando arelevancia das
variaveis associadas ao respondente-tipo.

Area .
de Ensino

A importancia desta componente tornou-se evidente na
analise bivariada, demonstrando uma forte correlagéo
entre as variaveis “nivel de ensino”e “drea de ensino”com
representacdes e praticas profissionais.
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Movimento
endular
o docente

Esta componente é constituida pelas variaveis
“concelho de residéncia” e “deslocagdo”, que evoluem
no mesmo sentido. Esta componente esta muito ligada
apercecdo de qualidade de vida que se torna evidente

na analise de como os docentes vivem Oeiras.

Devido a ndo obrigatoriedade de resposta no inquérito,
uma opcéo enquadrada nanatureza de diagnostico

do mesmo, néo foi possivel aferir o agrupamento de
escolas de todos os inquiridos e por isso essa variavel
néo foi incluida, embora tivesse peso superior a 0,5. No
entanto, este sera considerado na analise longitudinal.

isita de estudo:
atqres de conveniéncia/
racionais

Fatores maisracionais, relacionados com a conveniéncia
sao muito evidentes nesta componente que demonstra,
tal como se torna evidente na analise descritiva, a
importancia das variaveis proximidade/localizacéo,
duracdo e preco na escolha das visitas de estudo.




Valorlza%'a(iacmnals

recursosre
exogenos

Tal como acontece na Componente 1: Utilizacdo dos
Recursos Relacionais, nesta componente a dimenséo
humanista é muito importante.

Enquanto que na Componente 1 se observauma
perspetivamais pessoal, aqui privilegia-se o exteriore o
Outro, através da importancia dada pelos docentes as
conferéncias naescola, ao orador/temae ao contacto com
pessoas fora do meio escolar.

Oportunidade

Esta componente deu um peso relevante auma tinica
variavel a “exposicdo tempordria”, que se justifica pela
organizacdo de eventos que tém um elevado valor de
mobilizagéo de publicos, quer pela comunicagéo intensa,
quer pelo tema.

Como se demonstrou anteriormente, esta componente é
transversal aos diferentes niveis e areas de ensino.




ESTUDO EXPLORATORIO

Viiita de estudo
Valor percecionado

A escolha de visita de estudo relaciona-se com o valor
intrinseco da atividade: se é guiada, se oferece jogos e
ateliés, se tem ligacdo com curriculo, se existe material
de preparacdo da visita.

Biblioteca
COMO recurso

Ashbibliotecas foram objeto de um importante investimento
publico nas ultimas décadas. Esta componente é muito
valorizada, englobando a biblioteca escolar e as outras
bibliotecas como um recurso importante.

Note-se que encontramos, na analise descritiva,
duas evidéncias interessantes: por um lado, o facto
da biblioteca escolar ter sido mais valorizada que

as outras bibliotecas; por outro, o facto de muitos
docentes de Oeiras nunca terem visitado uma
biblioteca municipal. Estes factos sdo corroborados
pelos docentes, independentemente do seu nivel ou
area de ensino, na analise descritiva.




Enriquecimento _
ultural e formacao
umanista

Na&o obstante arelevancia desta componente, ela foi
eliminada para efeitos de analise por se considerar
que as suas categorias internas poderiam estar
fragilizadas pela analise de conteudo, ndo sendo
suficientemente estanques quando as contrapomos
aos conceitos de “socializacdo, informalidade e
motivagdo” e “enriquecimento cultural e formagdo
humanista/ critica”.

Drofsatomtal

Esta componente abrange duas variaveis com grande
interesse: 1) pertence a uma associagao de professores,
2) faz parte de um grupo de trabalho colaborativo.
Considera-se que o trabalho colaborativo pode ser um
indicador relevante do impacto do Programa Oeiras
Educa, sendo uma dimenséo importante a explorar do
ponto de vista do estudo longitudinal.

No entanto, tendo em conta o enviesamento ocorrido na
interpretacéo da questao sobre o trabalho colaborativo,
que deveria ter sido mais explicitana defini¢do do
conceito, optou-se por a eliminar no estudo.exploratorio.




ESTUDO EXPLORATORIO

Mais valia da visita:

COIISOlldaﬁﬁ contacto
comarea

Esta componente resulta da codificacéo e agregagdo de
questodes de resposta aberta, relevando a importancia

dada pelos docentes aligacdo entre as experiéncias em
visita de estudo e o curriculo, bem como a consolidagio
de conhecimentos através do contacto com arealidade.

@ Habilitacoes literarias

Dadaauniformidade das habilitagdes literarias,
optou-se por eliminar esta componente.
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Exerce "
outras fun&o%s L.
paraalem da docéencia

Considera-se que esta componente também pode

ter um grande potencial na analise longitudinal,
permitindo perceber se durante a vigéncia do
programa, ha alguma mudanga no numero de docentes
que exercem outras fungoes.
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Conclusoes

Quem é o docente de Oeiras?

Os docentes sao apeca central para o sucesso de
qualquer reforma ou projeto de inovacgio educativa.

Esta questao torna-se ainda mais fundamental quando
se reconhece que qualquer processo de mudanca, por
mais simples e limitado que seja, exige tempo e capaci-
dade de adaptacgdo, sendo muito erosivo num contexto
em que os profissionais estio envelhecidos, cansados e
desmotivados, com uma memdria bem presente de va-
rias (e sucessivas) reformas educativas.

A mudanca ciclica de politicas educativas tem um
enorme impacto navida das escolas e dos alunos, e,
principalmente, dos seus docentes.

Estas diferentes politicas deixam as suas evidéncias
tangiveis - como aremodelagéo das escolas ou o pro-
prio parque tecnoldgico - e intangiveis - como a insti-
tucionalizacédo do ranking de notas ou a prépria avalia-
¢do docente - ndo so nas escolas, como na forma como
os docentes vivem a sua profissio.

Para que o programa Oeiras Educa encerre uma ver-
dadeira promessa de mudanca estrutural, oferecendo
mais meios a comunidade escolar, é necessario com-
preender o docente na sua visao e filosofia humanista e
educativa, nas suas praticas e representacdes, identifi-
cando oportunidades para melhorar as suas condicoes
de trabalho e de vivéncia profissional.

O retrato aqui desenhado permite afirmar que o
respondente-tipo do inquérito corresponde ao perfil
do docente em Oeiras e em Portugal, bem como refletir
sobre futuras linhas de investigacéo.

Neste sentido, o respondente-tipo deste estudo pode
ser caracterizado da seguinte forma:

Respondente-tipo do inquérito

Mulher

Entre os 50 e 0s 54 anos

Nio esta a fazer formacéo continua
Tem mais de 20 anos de servico
Leciona sobretudo no 3° Ciclo do EB

No ano letivo 2017-2018 teve maior
cargahoraria na area de Matematica e
Ciéncias Experimentais

Reside no Concelho de Oeiras
Leciona em Oeiras hd mais de 15 anos
Nao exerce funcdes nio letivas

Nao integra nenhum grupo de
trabalho colaborativo




Resumindo

O perfil sécio-demografico dos docentes de Oeiras é muito
semelhante 4 média nacional. De acordo com as respostas
ao inquérito, o docente em Oeiras é uma mulher, entre 50 e
54 anos, com mais de 20 anos de servico.

O envelhecimento da classe docente em Portugal, é, em
média, ligeiramente mais acentuado do que o registado
nos outros paises da OCDE. Este fendmeno tem sido
classificado por investigadores como um problema
estrutural do sistema educativo portugués.

Aindade acordo com as respostas ao inquérito, a maioria
dos respondentes néo faz formacéo continua hamais de
dois anos. A maioria dos docentes lecionano 3.° Ciclo do
Ensino Basico, trabalhando em Oeiras hd mais de 15 anos.

Se muitos docentes assumem a direcdo de turma, amaio-
riados respondentes diz néo ter outras fungdes ndo-leti-
vas, assim como néo participar em grupos ou projetos co-
laborativos, ha, pelo menos, dois anos.

Face asrespostas obtidas, a evidéncia vai no sentido de
uma classe envelhecida, com um quadro profissional e re-
sidencial estabilizado, residente no concelho.
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Por um lado, este contexto revela-se no desempenho
global, no desenvolvimento de projetos de referéncia que
contribuem paraum consideravel poder de atracédo de
alguns agrupamentos e escolas do concelho.

A capacidade e a experiéncia dos docentes também os
transforma em parceiros sociais muito importantes
em alguns territorios mais complexos do concelho, em
comunidades onde a escola se afirma como um pdlo de
incluséo e de didlogo social.

Por outro lado, hd que ter presente que os processos

de mudanca e de inovacéo, serdo profundamente
influenciados, nfo s6 por uma mudanca de paradigma
politico, ou pelo impacto do programa Oeiras Educa, mas
também pela inevitavel renovagéo da classe profissional,
naproxima década, por via da reforma de muitos docentes.
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Conclusoes

Em Salade aula

Esta apreciacéo dos recursos pedagogicos permite perceber a dinamica que
existe nas escolas e confirma a percecao defendida pela OCDE de que os
professores e educadores portugueses sao profissionais excecionais, muito bem

preparados e dedicados aos seus alunos.

A analise comeca por analisar a valorizacgdo de recursos
pedagdgicos em sala de aula, que é o centro da vida
escolar. Note-se que, de acordo com a OCDE (2018), os
docentes Portugueses sdo excecionalmente capacitados
paraaconciliacéo de estratégias pedagogicas
divergentes. Por um lado,ha umatradigdo de usar uma
comunicacdo diretiva, orientada para o grupo, quer
natransmissio de conteudos, quer na condugéo de
experiéncias ou orientagéo de discusséo. Por outro lado,
hauma enorme capacidade de adaptagéo e vontade de
criar um contexto de aprendizagem que responda as
necessidades de cada aluno.

Na analise global da valorizacdo dos recursos
pedagdgicos é possivel descriminar aqueles que sédo
menos valorizados, de forma muito clara:

¢ Aseguir asredes sociais (60%), o trabalho de casa
é considerado como pouco ounada importante por
35,7% dos respondentes.

» Cercade 28,3% consideram que o livro de fichas é
pouco ou nada importante, assim como 20,8% fazem
amesma apreciacéo do proprio manual escolar.
Note-se que os restantes docentes avaliam estes
recursos como importantes ou muito importantes.

¢ No mesmo sentido, o moodle e outras plataformas
de e-learning também sédo consideradas como pouco
ounadaimportantes por 28,5% dos docentes.

Em contrapartida, existem recursos e metodologias de
trabalho que acolhem a quase unanimidade da amostra,
considerando-os como importantes ou muito importantes:

* Autilizacdo dainternet e do computador,
respetivamente com 98,7% e 97,8%. A biblioteca
escolar também tem esta apreciacéo por parte de
94,1% da amostra.

¢ O contacto com pessoas fora do meio escolar
(cientistas, desportistas, empresarios, artistas,
entre outros), assim como projetos de solidariedade
social, colhendo, por essa ordem, 97,8% e 95,8% das
opinides muito favoraveis.

* Oprojeto de grupo, assim como a apresentacéo oral
e debate sdo muito apreciados. O mesmo acontece
com atividades experimentais e laboratoriais.

e Avisitade estudo é considerada como importante
ou muito importante por 93% dos respondentes.

Se o computador é considerado um recurso habitual, usado
pelos respondentes na preparacéo e na gestio do trabalho
docente com 96,1% de respostas, ha uma maior resisténciaem
relacdo ao telemovel, principalmente como uma ferramenta
usada pelo proprio aluno.

Esterecurso é usado por 17,2% dos respondentes, e €
descrito como um recurso para ultrapassar a escassez de
meios informaticos e acesso a internet.
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Centrando a analise nos diferentes niveis de ensino
pode sublinhar-se que:

¢ Osdocentes que integraram o nivel Pré-Escolar,
sdo os que mais valorizam a biblioteca escolar,
paraalém da utilizacdo do computador e recurso
ainternet. Neste nivel as metodologias mais
relacionais também sdo muito valorizadas,
nomeadamente as visitas de estudo, conferéncias
fora do meio escolar, atividades experimentais e o
contacto com pessoas fora do meio escolar.

e Japaraos docentes do 1° ciclo do ensino basico,
com igual ponderacéo, surgem os recursos
pedagdgicos como a biblioteca escolar, visitas de
estudo, atividades experimentais e laboratoriais
e projeto de solidariedade social. Paraalém da
importancia do computador e recurso a internet
na gestao do seu trabalho, as metodologias mais
relacionais como o contacto com pessoas fora do
meio escolar, projeto de grupo, apresentacéo oral e
debate sao recursos muito valorizados.

¢ No caso do 2° ciclo do ensino basico, para além dos
filmes e conteudos audiovisuais e apresentacio
oral e debate, também as atividades experimentais
e os projetos de solidariedade sao recursos muito
importantes de trabalho.

¢ Osrespondentes que integram o 3° ciclo
do ensino basico, atribuiram uma elevada
ponderacéo ao acesso ainternet e recurso ao
computador, valorizam muito o projeto de grupo,
aapresentacédo oral e o debate, assim como o
contacto com pessoas fora do meio escolar.

¢ Nos cursos cientificos-humanisticos, integrados
no ensino secundario, a apresentacéo oral e
debate, o contacto com pessoas fora do meio
escolar e projetos de solidariedade social sdo
recursos muito bem avaliados.

¢ No caso do ensino secundario, nos cursos técnico
profissionais, embora com umataxa ainda elevada,
o recurso ao computador ¢ menos valorizado,
privilegiando o projeto de grupo.

No entanto, e para além dos recursos tecnoldgicos (uso da
internet e computador) atingirem elevadas taxas em todas
as areas de ensino, podemos ainda sublinhar que:

¢ Osdocentes daareade Linguas sio os que mais
valorizam o manual escolar. A apresentacéio orale o
debate sdo uma parte muito importante dos recursos
pedagogicos, assim como os filmes e os conteudos
audiovisuais e o contacto com pessoas fora do meio
escolar.

e Paraosprofessores da area de Ciéncias Sociais e
Humanas, o projeto de grupo, filmes e conteudos
audiovisuais e o contacto com pessoas fora do meio
escolar sdo recursos muito valorizados.

¢ No caso da Matematica e Ciéncias Experimentais,
as atividades experimentais e o contacto com
pessoas fora do meio escolar sdo instrumentos muito
importantes de trabalho.

e Osrespondentes da area de Expressoes valorizam
muito o projeto de grupo, a apresentacédo oral e debate,
bem como o contacto com pessoas fora do meio escolar.

» Paraosdocentes de Educacéo Especial todas as
abordagens que valorizem uma dimensao menos
formal e mais relacional, sio muito valorizadas.

Se hd uma enorme preocupagéo com o envelhecimento
daclasse, como ja foi dito, hda uma demonstracéo clarada
preocupacgido em incorporar as novas tecnologias e ir ao
encontro dos perfis dos alunos.
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Resumindo

Centrando a andlise nos respondentes por diferentes
niveis de ensino, pode sublinhar-se que:

Ensino pré-escolar

Este é o nivel de ensino que mais valoriza a biblioteca
escolar, paraalém da utilizagéio do computador e do
recurso ainternet. Neste nivel, as metodologias mais
relacionais também sdo muito valorizadas, assim como
asvisitas de estudo, as atividades experimentais, e o
contacto com pessoas fora do meio escolar.

1° ciclo do ensino basico

A biblioteca escolar, as visitas de estudo, as atividades
experimentais e os projetos de solidariedade social

sdo muito valorizados. Para além da importancia

do computador e recurso a internet na gestio do seu
trabalho, as metodologias mais relacionais como o
contacto com pessoas fora do meio escolar, projeto de grupo,

apresentacéo oral e debate também sio muito apreciados.

2° ciclo do ensino basico

Paraalém dos filmes e conteudos audiovisuais, da
apresentacdo oral e do debate, também as atividades
experimentais e os projetos de solidariedade sédo recursos
muito importantes de trabalho.

3¢ ciclo do ensino basico

O acesso ainternet e recurso ao computador, o projeto de
grupo, aapresentacao oral e o debate, assim como o contacto
com pessoas fora do meio escolar, sdo muito valorizados.

Ensino Secundario

Cursos cientifico-humanisticos

A apresentacdo oral e debate, o contacto com pessoas
fora do meio escolar e projetos de solidariedade social
sdo recursos muito bem avaliados.

Ensino Secundario
Cursos técnico-profissionais
Privilegiam muito o projeto de grupo.

Centrando a analise nos respondentes por diferentes
areas de ensino, pode sublinhar-se que:

Linguas

Séo os que mais valorizam o manual escolar. A apresenta-
¢do oral e o debate sdo uma parte muito importante dos re-
cursos pedagdgicos, assim como os filmes e os contetidos
audiovisuais e o contacto com pessoas fora do meio escolar.

Ciéncias Sociais e Humanas,

O projeto de grupo, filmes e conteidos audiovisuais e o
contacto com pessoas fora do meio escolar sdo recursos
muito valorizados.

Matematica e Ciéncias Experimentais

As atividades experimentais e o contacto com
pessoas fora do meio escolar sdo instrumentos muito
importantes de trabalho.

Expressoes
Valorizam muito o projeto de grupo, aapresentacdo orale o de-
bate,bem como o contacto com pessoas fora do meio esolar.

Educaciao Especial
Todas as abordagens que valorizem uma dimenséao
menos formal e mais relacional, sio muito valorizadas.

Praticas e recursos pedagogicos
muito valorizados por mais de
93% dos respondentes

A utilizacdo da internet e do computador
Abiblioteca escolar

O contacto com pessoas fora do meio
escolar (cientistas, desportistas,
empresarios, artistas, entre outros)

Os projetos de solidariedade social
O projeto de grupo

A apresentacgéo oral

Debate

Atividades experimentais e
laboratoriais

Visitas de estudo
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Conclusoes

A visita de estudo

As visitas de estudo, representando uma ambicio muito maior na
articulacdo dos recursos existentes no territorio com as comunidades
escolares, constituem a espinha dorsal do Oeiras Educa.

No caso do nosso estudo, 88% dos respondentes ja O 2.°periodo é aalturamais indicada paramarcagéo de
organizou umavisita de estudo, representando um total visitas de estudo com uma taxa de 53,3% para todos os
de 405 docentes. Aligagdo com o curriculo é considerado niveis de ensino, seguindo-se o 1° periodo com 30,6%.
como “muito importante” por 59,3% dos respondentes, No entanto, tal como foi discutido nas entrevistas
muito embora, como se vera adiante, os docentestambém  exploratorias, existem diferencas, relacionadas com os
valorizam muito fatores mais sociais e emocionais. ritmos do ano escolar:
O custo também tem um grande peso, assim como a ¢ No pré-escolar, por exemplo, 0 1.° periodo é
mediacdo da visita que é considerada como “muito habitualmente uma altura de socializagdo das
importante”. Aindanos fatores com maior peso e que criancas, preferindo reservar amarcacio de
condicionam bastante as visitas de estudo, encontra-se atividades para o final do ano letivo. Por outro lado,
o orador/tema sendo considerado por 52% dos docentes 0 3.2 periodo é uma altura 6tima para agendamento,
como um fator muito importante. tirando partido do bom tempo. Assim, e para este
nivel de ensino, o 3° periodo foi o que obteve uma
No que diz respeito aos alunos, os docentes consideram que maior taxa de respostas.

asvisitas de estudo representam uma oportunidade para:
¢ Nos outros niveis de ensino, 0 3.° periodo (inais curto

¢ Contacto comarealidade e observacéo direta. Novas e com apressido de cumprir o programa escolar) é o
experiéncias e oportunidades. Permite desenvolver mais problematico para agendamento de atividades,
competéncias culturais, criativas e artisticas. nomeadamente no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no

Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos.
¢ Formacdo humanista e atitude critica

Formacdo pessoal e civica. Enriquecimento ¢ No entanto, alguns docentes dizem que uma visita de
cultural, permitindo uma maior autonomia e estudo pode ter o objetivo de premiar o desempenho
responsabilizacdo pessoal do aluno. de umaturma, quer do ponto de vista académico,
quer como grupo, destacando-se o 1.° Ciclo do Ensino
¢ Desenvolvimento de competéncias sociais e Basico dando maior preferéncia ao 3° periodo letivo.

cidadania. As visitas de estudos sdo um meio/
forma de aprendizagem informal, permitindo que
o aluno saia da suarotina escolar, motivando e
premiando a aprendizagem.

e Ligacdo ao curriculo e consolidacgio de
conhecimento, permitindo a consolidac¢édo dos
conteudos programaticos através do mundo real.
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Existem varios intervenientes no processo de deciséo.
Na grande maioria, ¢ uma deciséo partilhada pelos
docentes da mesma area ou da mesmaturma. No
entanto, a iniciativa também pode vir das dire¢des de
agrupamento ou de escola, dos proprios encarregados de
educacédo ouresultar de uma sugestéo dos alunos.

Segundo os inquiridos, os alunos sdo muito proativos
quando séo viagens que tém uma componente de lazer e
de descoberta, muitas vezes enquadradas numa légica de
recompensa por bom desempenho da turma.

No ano letivo 2017/2018, as visitas com mais adesao
foram aos Museus e Monumentos e, também, a
espetaculos de Teatro. A representatividade de eventos
de sensibilizacdo ambiental deve-se decerto a dinamica
do Programa de Educacio Ambiental da CMO.

Asatividades sdo normalmente agendadas na preparacéo
do anoletivo e estdo enquadradas no Plano Anual de
Atividades. No entanto, pode haver o agendamento de
outras iniciativas ao longo do ano, sendo habitualmente
feita com dois meses de antecedéncia, parafazer o
agendamento, recolher as autorizacdes dos encarregados
de educacio e tratar dalogistica de transporte.

Os processos de marcacéo sdo habitualmente geridos
por telefone e por e-mail. No &mbito do Programa Oeiras
Educa, sera interessante registar se os docentes mudama
forma como selecionam e agendam as atividades externas,
tendo em conta os objetivos do diretdrio e o sistema de
transporte integrado e gratuito, oferecido pela autarquia.

Resumindo

O calendario preferido. O 2° periodo é aaltura
mais indicada paramarcacéo de visitas para todos os ni-
veis de ensino, seguindo-se o0 1° periodo. No entanto, tal
como foi discutido nas entrevistas exploratodrias, exis-
tem diferencas relacionadas com os ritmos do ano es-
colar:

e No Pré-Escolar, o 1.° periodo é habitualmente
uma altura de socializagdo das criancas,
preferindo reservar a marcacgdo de atividades
parao final de outubro. No entanto, o 3.° periodo é
visto como uma étima altura para agendamento,
tirando partido do bom tempo.

* No 1° ciclo do ensino basico, alguns docentes
afirmam que uma visita de estudo pode ser um
prémio, quer por desempenho académico, quer
social, sendo enquadrada no 3° periodo.

» Nos restantes niveis de ensino, o 3.° periodo (mais
curto e num momento de pressado acrescidaparase
cumprir o programa escolar) é o mais problemati-
co para agendamento de atividades, sobretudo no
3.2 Ciclo do Ensino Basico e nos Cursos Cientifico-
-Humanisticos do Ensino Secundario.
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Quem decide? Nagrande maioria, esta é umadeciséio
partilhada pelos docentes damesma area ou da mesma
turma. No entanto, ainiciativa também pode vir das dire-
¢des de agrupamento ou de escola, dos préprios encarre-

gados de educacdo ouresultar de uma sugestéo dos alunos.

Onde vao? No anoletivo 2017/2018, as visitas com mais
adesdo no concelho foram a Museus, Monumentos e a es-
petdculos de Teatro., em atividades normalmente agenda-
das durante a preparagdo do ano letivo e enquadradas no
Plano Anual de Atividades. O eventual agendamento ao
longo do ano é habitualmente feito com dois meses de an-
tecedéncia, através deprocessos de marcacio sio geridos
por telefone e por e-mail.

Aspetos mais valorizados na
escolha de umavisitade estudo:
Aligacio com o curriculo
O custo
Mediacao da visita

O orador ou o tema

Para os docentes de Oeiras, as
visitas de estudo representam:

Contacto com arealidade e observacio
direta. Novas experiéncias e oportunidades,
desenvolvendo competéncias culturais,
criativas e artisticas.

Formacio humanista e atitude critica,
formacéo pessoal e civica - enriquecimento
cultural, permitindo uma maior autonomia e
responsabilizacio pessoal do aluno.

Desenvolvimento de competéncias sociais
e cidadania. Asvisitas de estudos sdo

uma forma de aprendizagem informal,
permitindo ao aluno sair darotina escolar,
motivando e premiando a aprendizagem.

Ligacéo ao curriculo e consolidacéo de
conhecimento, relacionando contetidos
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Viver Oeiras

A investigacdo do potencial real e percecionado do territério para as
comunidades escolares esta, desde o inicio, no centro deste estudo.

Este diagndstico é essencial para o programa e parte,
em boa medida, da ambicéo de “escola do futuro”
assumida pelos proprios docentes ao longo dos seus
depoimentos e respostas ao inquérito, num dialogo
permanente entre o territorio e os seus habitantes.

Assumindo no Concelho de Oeiras uma importancia
primordial, as Bibliotecas Municipais devem ser
encaradas como uma prioridade, capazes de gerar
progresso social, fruto de uma estreitaligacdo coma
comunidade escolar. Passando a analise dos resultados,
podemos constatar que a maioria dos docentes afirma
ter ouvido falar das diferentes bibliotecas. Por outro
lado, as Bibliotecas de Oeiras e Algés destacam-se como
local de visita mais frequente. Saliente-se que, sendo a
rede de Bibliotecas Municipais um marco importante no
Concelho, ainda existem cerca de 10% dos respondentes
que nunca ouviram falar da Biblioteca de Carnaxide,
sendo que se tratam de docentes que jalecionam ha
varios anos no Concelho.

O Municipio de Oeiras assegura a gestdo direta e
integrada de varios auditdrios municipais garantindo
aconstituicdo de umarede de equipamentos culturais
de proximidade que abarca todo o concelho, apostando
fortemente nos espetaculos culturais. A elevada
notoriedade atribuida aos Auditorios Municipais
Eunice Munoz (em Oeiras) e Ruy de Carvalho (em
Carnaxide) justificam que maioritariamente os
respondentes tenham escolhido a op¢do 4 ={Conheco
e javisitei varias vezes }, com uma taxa de resposta de
37,2% e 35,1% respetivamente.

Todavia, com menos notoriedade, surge o Auditdrio
Municipal Lourdes Norberto (em Linda-a-Velha) e o
Teatro Municipal Amélia Rey Colago (Algés). Embora,
e como referido, se trate de uma area de intervencgéo

e desenvolvimento no Concelho, existe aindauma
percentagem razoavel de docentes que “Nunca
ouviram falar” destes equipamentos culturais.

Centrando a analise nos resultados referentes a
notoriedade atribuida aos Palacios do Concelho,

34,2% dos respondentes atribuiram alguma notoriedade
ao Palacio do Egipto, embora somente 15,9% tenha
afirmado ja o ter visitado varias vezes. Refira-se que

se trata de um espaco onde se realizam regularmente
exposicdes de uma forma apelativa e pedagogica.

Com uma maior taxa de resposta na escala maxima,
35,4% dos respondentes afirmaram conhecer e visitar
varias vezes o Palacio Anjos. Este equipamento
funciona como um polo de promocéo das artes visuais
na sua plena abrangéncia e diversidade.Aindanestaarea,
e com baixa notoriedade, surgem o Palacio Flor da Murta, a
Quinta Real de Caxias e a Livraria-Galeria Verney: 59,6%,
33,6% e 43,2%, respectivamente, afirmaram desconhecer a
existéncia destes espacos.

A este proposito refira-se que o Palacio Flor da Mur-

ta oferece espacos adequados parareunides, eventos
corporativos, lancamentos de produtos, apresentacoes
e eventos privados. Na Quinta Real de Caxias, destaca-
-se como principal elemento o jardim, cujo espago é
propicio para o desenvolvimento de atividades de indole
cultural. Por fim, a Livraria-Galeria Municipal Verney,
situada no centro historico davila de Oeiras e inaugu-
rada em 1995, oferece varias atividades associadas a
literatura e artes plasticas.

Quanto a notoriedade atribuida a estes espacos de
“Cultura e Patrimonio”, destaca-se significativamente o
Parque dos Poetas (74,7%), seguido da Fabrica da Polvora
(56,7%) e o Palacio do Marqués de Pombal (50,2%). O
Museu da Pdlvora Negra é o espaco no qual as respostas
foram mais equitativas face a escala.

No extremo oposto, com menos notoriedade, surgem o
Templo da Poesia e o Sitio Arqueoldgico de Leceia, em
que, respetivamente, 39,4% e 28,3% dos respondentes
afirmaram nunca ter ouvido falar. Refira-se que o Tem-
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plo da Poesia, situado no Parque dos Poetas (sendo este
ultimo um espaco com elevada notoriedade), ¢ um marco
visual de todo o parque e da sua envolvente. O Sitio Arqueo-
l6gico de Leceia, situado sobre o vale da ribeira de Barca-
rena, destaca-se pelas pesquisas arqueoldgicas efetuadas,
permitindo colocar a descoberto varias estruturas habita-
cionais e defensivas de épocas diversas da nossa histéria.

Nadreada “Ciéncia”, analisando o grau de notoriedade
atribuida aos recursos apresentados, o Aquario Vasco da
Gama acolhe umapercentagem de respostas acima da
média no ultimo escalo, ou seja, cerca de 71% dos docentes
afirmaram conhecer e ter visitado vérias vezes este espaco.

Em contrapartida, e relativamente & Estacdo Agrondmica
Nacional, IGC e ITQB ataxa de resposta na escala superior
ébaixa obtendo-se respetivamente 21,1%, 14,4% e 9,2% na
opcio4 {Conheco e javisitei varias vezes}.

Apesar destes recursos ndo serem dos mais visitados, mais
de 40% dos respondentes afirmaram conhecer. Refira-se que
sendo o ITQB um instituto multidisciplinar que englobavarias
ciéncias, como a quimica, abioquimica, abiologia e abiotec-
nologia, no qual se desenvolveu o projeto educativo da Ciéncia
Viva (desde o anoletivo de 2010/2011) serd certamente um dos
recursos adivulgar pelo Programa Oeiras Educa.

Concentrando a analise nos recursos de “Desporto e
Lazer”, constata-se que o grau de notoriedade atribuido
€ quase unanime no sentido em que maioritariamente
(entre 43,1% e 68%) os docentes afirmaram conhecer e
visitar varias vezes estes espacos.

De qualquer forma, é de notar, que néo se pode concluir
que o facto de se ter visitado varias vezes os espacos
referidos se tenha ficado a dever a passeios familiares,
de lazer, ou integrados num projeto ou atividade escolar.

Face aos dados, é de sublinhar como ainda existem
respondentes que nunca ouviram falar destes recursos.

No que diz respeito a escolha dos atributos que os docentes
mais associam ao Concelho de Oeiras, sendo arelagdo com
o territério um dos objetivos do programa proposto, hnum
total de 14 itens os que obtiveram maior taxa de respostas
foram: “Qualidade de vida” com 46,9%, “Praia” com

11,9% e “Espagos Verdes” com 10,9%. Estes trés atributos
agregam 69,7% das respostas obtidas a esta questéo.

No extremo oposto, os atributos menos valorizados
pelos respondentes séo: “Gastronomia” (0,3%), “Ciéncia
e Tecnologia” (totalizando 2,4%) e “Musica” (1,7%).
Refira-se que o “Patrimdnio” e a “Cultura” também sio
itens pouco valorizados pelos respondentes.

Resumindo

Situar o contexto valorativo dos docentes face aos
atributos que o Concelho oferece torna-se fundamental,
daia questio colocada no questiondrio, na medida em
que se consegue reter a valorizacéo atribuida a qualidade
de vida como sendo o principal atributo de viver Oeiras.

Contudo, afracavaloracéo atribuida as areas da
tecnologia, da ciéncia e da cultura indicia a necessidade
de perceber quais os motivos associados, e de propor
medidas que permitam um maior envolvimento do
quotidiano da comunidade escolar nestas dreas,
especialmente tendo em conta a vitalidade do tecido
econdmico, cultural e empresarial do concelho.
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Conclusoes

Em busca de indicadores “Oeiras Educa”

Pela necessidade de dispor de uma metodologia genérica que trate globalmente

os dados de partida, procedeu-se a uma analise fatorial por forma a eliminar
redundancias, combinando variaveis «observadas» num pequeno numero de fatores
interpretaveis, capazes de reproduzir tracos fundamentais do fendmeno em estudo.

Através daanalise fatorial, é possivel perceber o conteudo
das variaveis que integram cada componente e atribuir
uma designacéo especificaa cadauma. Estaoperagio
permite identificar qual arelacdo que existe entre as
variaveis, o tipo de associa¢io (magnitude e sinais),
facilitando a interpretacéo dos resultados obtidos.

Estas componentes corroboram a analise descritivae
permitem refletir sobre a criacdo de indicadores que
funcionem num estudo longitudinal e que oferecam
um horizonte de trabalho dinamico, incorporando os
contributos das diferenteslinhas de investigacéo.

A Estatistica Descritiva Bivariada considera o estudo
simultaneo de duas variaveis estatisticas, em que
cadaindividuo (objeto) é avaliado segundo as varias
modalidades (uma pertencendo a primeiravariavel e a
outraa segundavariavel ).

Os dados bivariados podem ser representados através
de tabelas de dupla entrada (tabelas de contingéncia),
nas quais se cruzam variaveis pertencentes ao mesmo
conceito, de modo a perceber as caracteristicas mais
importantes que o compdem, ou se cruzam variaveis
pertencentes a conceitos diferentes, de forma a
verificar a existéncia de relagdes de dependéncia, que
podem ou néo ser relacdes de causalidade.

A intensidade darelacdo entre as variaveis qualitativas
faz-se usando medidas de associacéo. A associacéo esta-
tistica diz-se positiva se as variaveis variam no mesmo
sentido, isto é, se para valores elevados de uma variavel
se observam valores elevados da outra e, simultanea-
mente, paravalores reduzidos das duas variaveis é veri-
ficada a mesma associacdo. A associagio estatistica sera
negativa se as variaveis variarem em sentidos opostos,
isto é, avalores elevados de uma variavel estdo associa-
dos valores baixos da outra variavel e vice-versa.

No presente estudo, dado que as variaveis sdo qualitativas,

e 0s cruzamentos que se pretendem avaliar envolvem
variaveis representadas em escalas nominais e ordinais,
apenas foi aplicado o teste do Qui-Quadrado (ou seja,
confrontando-se o p-value com os niveis de significancia
habituais) que permite analisar arelacéo de independéncia
entre duas varidveis qualitativas, sendo as hipoteses em teste:
Hj-as varidveis sdo independentes, ou H. 1" existeuma
relagdo de dependéncia entre asvaridveis.

Note-se que neste caso, tendo em consideracgéo que o
questionario abrange variaveis nominais e ordinais, nfo é
viavel aplicar o coeficiente de correlagdo R6 de Spearman
naanalise da associacdo das mesmas.

Resumindo

Podemos organizar os componentes em quatro dimensoes
relevantes para o docente de Oeiras, tal como observado
no Quadro 1. Estes componentes enquadram-se nas
quatro areas de acordo com a seguinte organizacéo:

Perfil do docente.

O seu perfil socio-demografico, assim como a sua inte-
gragdo socio-profissional. Parece-nos de particular rele-
vancia a forma como o docente se encontra integrado nas
suas redes profissionais através da formacéo, do desen-
volvimento de projetos e no desempenho de fungdes nao
letivas importantes para a comunidade escolar.

Esta dimenséo é corroborada por cinco componentes, tal
como se pode ver no quadro. Ao fazer esta analise, é pos-
sivel discriminar componentes que podem ser transfor-
madas em indicadores e indices no estudo longitudinal.
Desta forma, indo ao encontro da visao do Oeiras Educa,
constroem-se indicadores que integram o bem-estar e o
desenvolvimento profissional do docente como medidas
de sucesso do programa.
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Componente Perfil do docente

Componente Area de Ensino

PERFILDO
DOCENTE

Movimento pendular do

Componente docente

Componente Habilitagoes literarias

Exerce funcoes

Componente para além da docéncia

Valorizagao de recursos

Componente relacionais endégenos

RECURSOS

3 Valorizagéao de recursos
PEDAGOGICOS

Componente relacionais exégenos

Componente Biblioteca como recurso

Fatores de

Componente conveniéncia/racionais

VISITADE

Estupo | Componente

Valor percecionado

Mais valia para o aluno
- consolidagado/contacto

Componente 12
com arealidade

VIVER OEIRAS

Sem Representatividade

Quadro 45
Dimensoes que organizam os
componentes de andlise fatorial

Recursos pedagogicos

Antes de mais, hd que discriminar a biblioteca como um
recurso fundamental, muito valorizado pelos docentes.
Estaapreciacdo pode resultar do trabalho continuado dos
professores bibliotecarios, assim como dos técnicos das
bibliotecas municipais, que transformam estes espacos
em foruns de expresséo social e bem estar.

Em relacéo aos recursos pedagogicos, a analise por com-
ponentes revela dois grandes grupos de ocorréncias, dis-
tinguindo-se entre recursos pedagdgicos enddgenos - com
origem na propria comunidade escolar, e recursos exoge-
nos - que existem fora da escola. Muito valorizados, as re-
lacdes entre estes devem ser exploradas, possibilitando
umaleitura do potencial do Programa Oeiras Educa den-
tro das salas de aula e no quotidiano das escolas.

A adesdo dos docentes, a grande maioria com uma ex-
periéncia profissional longa e muito relevante, pode-
ratraduzir-se naforma como valorizam estes recursos
e como estes sdo usados, gerando espacgos de sincronia
pedagdgica, de encontro entre a tradigéo e a inovagéo.

Avisitade estudo

A visita de estudo pode ser vista como um produto, no
sentido em que oferece uma experiéncia completa, com
principio, meio e fim. A sua apreciac¢do depende de qua-
tro componentes importantes, em parte resolvidos pelo
proprio Programa Oeiras Educa.

Os fatores de conveniéncia ou racionais tém grande im-
portancia na selegéo da visita de estudo. Incluem-se
aqui a distancia, a duracéo da atividade e o seu custo.
Por outro lado, se a visita é percecionada como uma
oportunidade, pela importancia do tema ou por se tra-
tar, por exemplo, de um evento de curta duracéo, os do-
centes tendem a investir na suarealizacéo.

E, ndo obstante o peso de fatores de conveniéncia, os
docentes sdo muito sensiveis ao conceito da prépria ati-
vidade, valorizando a mediagdo da visita e aspetos ori-
ginais, que privilegiam a experimentacdo e a discusséo.

O contacto com o exterior é muito valorizado, porque os
docentes (quer no estudo quantitativo, quer no qualita-
tivo) alegam que os alunos tém pouca autonomia e con-
tacto com arealidade. As visitas oferecem uma porta
para o mundo real, com todo o seu potencial.

Viver Oeiras

A qualidade e a quantidade de recursos existentes no ter-
ritorio de Oeiras oferecem um grande potencial parao
Programa Oeiras Educa. No entanto, se os docentes valo-
rizam a “qualidade de vida” como a principal caracteris-
tica do concelho, é evidente que nfo o conhecem em pro-
fundidade. Os marcos paisagisticos e as instituigoes de
referéncia podem ser reconhecidos como importantes,
mas nio representam lugares de estar e de conhecimento
efetivo. Esta questio torna-se ainda mais evidente quan-
do se aprofunda a andlise dos dados porque, pura e sim-
plesmente, a dimenséo Viver Oeiras ndo tem representa-
tividade no isolamento de componentes.

Porque é a questio central do programa, importa cons-
truir um indicador de analise longitudinal que incorpo-
re esta dimenséo.
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Conclusoes

O potencial do projeto para os docentes

Com pouco mais de um ano de operacao, o programa "Oeiras Educa”
jaéum marco para a comunidade educativa do concelho.

O corpo docente de Oeiras, a semelhancga darealidade
nacional desta classe profissinal, esta envelhecido.

No entanto, tal como se p6de constatar no estudo, esta
rotulacéo € perigosa, pois néo se reflete no dinamismoe
na capacidade de trabalho que o quotidiano dos docentes
do concelho nos revela.

Tendo em conta a caracterizacao do corpo docente das
escolas de Oeiras e das suas motivacoes e expectativas
sondadas neste estudo, podemos apontar alguns dos
principais desafios para o Programa Oeiras Educa.

O papel do professor esta hoje
fragilizado, dentro e fora das escolas,
pelo que é urgente contribuir paraa
dignidade profissional dos docentes,
valorizando e apoiando a sua
atividade profissional.

O prestigio de todo o sistema educacional
esta direta e profundamente ligado, do ponto
de vista social e ético, ao reconhecimento
profissional dos seus docentes.

O envelhecimento da classe iralevar,
naproximadécada,aumaruturade
recursos humanos nas escolas e auma
quebra entre geracoes profissionais.

Por essarazio existe a necessidade de propor-
cionar a estes profissionais uma formagéo so-
lida e multifacetada para os preparar paraa
necessidade da interdisciplinaridade.

Também se deve promover nas escolas do Con-
celho, trabalho colaborativo e em equipa, tendo
em vista a consecugdo de projetos comuns,
contrariando a tendéncia do individualismo e
do isolamento profissional.
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O esforco encerrado nos recursos
e ambicao do programa “Oeiras
Educa”, sera inconsequente se for
esgotado numa primeira fase.

A investigacao, criagdo e monitorizacao de
medidas concretas que permitam uma transicao
geracional sem perda do enorme capital de
conhecimento da geracdo docente aindano ativo
devem estar no centro do programa.

Este é o grande desafio do projeto, que pode
ser sustentado, paradoxalmente, pelas redes
de recursos e projetos exogenos a escola.

A ruturade recursos humanos

no corpo docente compromete o
desempenho quotidiano das escolas,
levando a problemas de absentismo e de
cumprimento dos objetivos curriculares.

Para além de inviabilizar a adeséo as ativida-
des, esta situagdo poderalevar a desvalorizacéo
do Programa Oeiras Educa, encarado como um
projeto supérfluo perante outras urgéncias.

Se existe umaidentidade para os alunos de
Oeiras, também tem que existir o mesmo para
os docentes, tornando o concelho cada vez mais
apetecivel para a profissido.

Tal s é possivel reconhecendo a sua
importancia enquanto profissional “multiplo” -
educador, assistente social, amigo, modelo social
- apoiado por uma extensarede de recursos.

Se queremos ter os melhores alunos
do pais, temos que ter os melhores
professores do pais.
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' EDUCA

Integrando o programa Oeiras Educa, o Observatorio tem
como objectivo principal contribuir para o conhecimento da
realidade cultural e educativa do territério de Oeiras. Euma
abordagem sistematica e regular, recorrendo ainstrumentos
de analise social, monitorizando processos em curso.

Também constroi, de forma intencional, mecanismos de
comunicacio entre todos os agentes dentro do espaco de
intervencéao do projeto, explorando a oportunidade inica
que o atual processo de flexibilizagdo curricular pode vir
arepresentar paraas comunidades escolares. , ,
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